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1. Introduccién

1.1 Contexto y objetivos del manual

El emprendimiento social se El Programa Lanzate de la Fundacion Santa Maria la Real nace con la misién de
ha con idado en los tltimos sensibilizar, formar y acompafar a jévenes en el disefio de proyectos emprendedores
. con impacto social y sostenible. Durante mas de cinco afios de implementacion, el

mo una ?ltematlva programa ha demostrado que trabajar la cultura emprendedora desde edades
)ara que IaJuventud tempranas y con metodologias agiles permite a la juventud:

pueda transformar su
Descubrir sus talentos y motivaciones.

entorno, generar « Conectar sus intereses personales con las necesidades de la sociedad.
oportu nidades y afrontar los « Disefiar proyectos con impacto real en su entorno.

. « Desarrollar competencias clave como la creatividad, la resiliencia, la comunicaciony el
grandes retos sociales, trabajo en equipo.

medioambiental digitales . . L
edioambienta esydig Este manual se concibe como una herramienta de transferencia metodologica,

de nuestro tiempo. dirigida a profesionales que trabajan con jévenes en centros educativos, programas
de empleo, entidades sociales o administraciones publicas. Su finalidad es ofrecer
un recurso practico para fomentar la cultura emprendedora, sensibilizar sobre el

emprendimiento social y acompanar a la juventud en el proceso de crear e impulsar
proyectos con impact
/@ Objetivos especificos del manual

« Ofrecer claves conceptuales sobre emprendimiento social juvenil.

« Proporcionar herramientas practicas y dinamicas que faciliten la labor de
acompafamiento.

« Integrar la perspectiva de género, la sostenibilidad y la digitalizacion como ejes
transversales.

« Inspirar a través de casos reales y buenas practicas.

« Facilitar recursos puedan ser aplicados directamente en talleres y sesiones
formativas.
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1.2 ¢Por qué trabajar el
emprendimiento social juvenil hoy?

Vivimos en un contexto marcado por profundos cambios econdmicos,
sociales y tecnolégicos. La juventud en Espafia, y particularmente en
zonas rurales, se enfrenta a retos como:

« Altas tasas de desempleo juvenil.

« Despoblaciony falta de oportunidades en municipios pequefios.

» Brechadigital y desigual acceso a recursos tecnologicos.

« Desigualdades de género en el acceso al empleo y al emprendimiento.

« Emergencia climatica y necesidad de modelos de negocio mas
sostenibles.

Trabajar el emprendimiento con la juventud no significa Gnicamente
formar futuros empresarios o empresarias, sino desarrollar
competencias emprendedoras que seran Utiles en cualquier
trayectoria personal y profesional: iniciativa, capacidad de resolver
problemas, creatividad, liderazgo colaborativo o comunicacién
efectiva.
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2. Claves para fomentar la
cultura emprendedora en
jovenes

2.1 El emprendimiento como actitud
y competencia vital

El emprendimiento no debe entenderse Unicamente
como la creacién de empresas, sino como una actitud
ante la vida que implica iniciativa, resiliencia, creatividad
y capacidad para generar cambios en el entorno.

Trabajar el emprendimiento con jévenes significa:

« Potenciar su autoestima y autonomia.

« Fomentar la toma de decisiones responsables.

« Impulsar la resolucién creativa de problemas.

« Desarrollar la capacidad de trabajo en equipo y
liderazgo colaborativo.

En un contexto social marcado por la incertidumbre, la

cultura emprendedora ofrece a la juventud herramientas

para desenvolverse en el presente y proyectar su futuro

de forma activa.

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espaiia

2.2 Emprendimiento social, sostenible y digital:

tendencias actuales

El emprendimiento juvenil se esta transformando hacia modelos que
combinan innovacion con impacto social y medioambiental. Algunas

tendencias clave son:

El Emprendimiento social: los proyectos no buscan solo rentabilidad
las personas y

econdémica, sino también mejorar la vida de

comunidades

Emprendimiento verde: cada vez
mas iniciativas juveniles ponen
el foco en la transicién
ecologica: energias renovables,
economia circular, reduccion de
residuos, consumo responsable.

Emprendimiento  digital: la
digitalizacion permite a las
personas joévenes emprender
desde cualquier lugar, con
costes reducidos y acceso a
mercados globales.
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2.3 Retos y oportunidades del
emprendimiento juvenil en Espana

Retos principales: Oportunidades emergentes:

- Desempleo juvenil: Espafia mantiene una de las tasas - Fondos europeos y programas de apoyo al
mas altas de Europa. emprendimiento joven.

- Despoblacion rural: la falta de oportunidades en los « Creciente demanda de proyectos vinculados a la
pueblos expulsa a la juventud hacia las ciudades. sostenibilidad, la economia social y la digitalizacién.

. Potencial de los territorios rurales como laboratorios de
conocen ejemplos cercanos de emprendimiento innovacion social (espacios colaborativos, economia
social en su entorno. circular, turismo sostenible).

. Acceso limitado a financiacién y redes: especialmente + Interés de la juventud en participar en proyectos con
en iniciativas lideradas por jévenes y mujeres. proposito, mas alla del beneficio economico.

. Falta de referentes: muchas personas jovenes no
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3. Metodologia del

Programa Lanzate
Los resultados obtenidos reflejan la relevancia
e impacto de sus intervenciones:

« Mas de 30 centros educativos han acogido talleres que
acercan a estudiantes de diferentes etapas las
competencias necesarias para disefiar  proyectos
emprendedores con impacto social.

- Mas de 1.500 jévenes participantes han recibido formacién a
través de talleres presenciales, cursos online tipo MOOC y
procesos de mentoria personalizada, que les han permitido
avanzar desde la idea inicial hasta la validacion de proyectos.

- Mas de 200 profesionales de juventud y del ambito educativo
han fortalecido sus capacidades mediante formaciones
digitales y en directo, aplicando después las metodologias y
herramientas en su trabajo cotidiano.

« EI 80 % de la juventud encuestada confirma haber mejorado
sus competencias emprendedoras y el conocimiento sobre
emprendimiento social tras su paso por los programas.
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3.1 Principios metodologicos del programa
Lanzate

Sus pilares metodoldgicos son:

- Aprendizaje experiencial: “aprender haciendo” mediante dindmicas, retos y
proyectos reales.

- Metodologias agiles: aplicaciéon de Design Thinking, Lean Startup y

R herramientas visuales como el Business Model Canvas.
La apuesta por una metodologia hibrida, que

combina sesiones presenciales con recursos « Enfoque inclusivo: garantizar la participacion de todas las personas,
digitales, ha facilitado la llegada a todos los teniendo en cuenta la perspectiva de género y la diversidad cultural y
territorios, incluidas las zonas rurales y con social.

menor acceso a recursos, reduciendo asi

desigualdades territoriales. . - Orientacion al impacto: los proyectos se disefian no solo para ser viables,

sino para aportar soluciones a retos sociales, medioambientales y
econdmicos.

- Digitalizacion como aliada: utilizacién de herramientas digitales, aplicacion
de la IA y metodologias mixtas (presenciales y virtuales) para llegar a mas
jovenes.

- Trabajo colaborativo en red: impulso de espacios de cooperacion entre
jovenes, entidades sociales, centros educativos y agentes del territorio.
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3.2 Perspectiva transversal en
el emprendimiento juvenil

a) Laigualdad de géneroy
emprendimiento inclusivo

En Espafia, las mujeres jovenes siguen enfrentando méas barreras para emprender: menor acceso a financiacién, redes de apoyo y
referentes cercanos. Por lo que nos parece un criterio esencial en cualquier proceso formativo con jovenes.

Claves para trabajar la igualdad de género en el emprendimiento juvenil:

. Visibilizar referentes: presentar ejemplos de mujeres jovenes emprendedoras en
sectores diversos. .

- Cuestionar estereotipos: romper con la idea de que ciertos sectores (tecnologia,
innovacion, liderazgo empresarial) son “masculinos”.

- Dinamizar espacios inclusivos: garantizar que todas las voces tengan lugar en las
sesiones y actividades.

- Perspectiva interseccional: reconocer que las barreras se agravan en mujeres jovenes
rurales, migrantes o con diversidad funcional.

\
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b) Emprendimiento verdey
transicion ecologica

La emergencia climatica exige que cualquier proyecto
emprendedor tenga en cuenta su impacto ambiental. La
juventud muestra cada vez mas interés por iniciativas que
promuevan la sostenibilidad y la economia circular.

Ejes para trabajar con jévenes:

Consumo responsable: fomentar proyectos que reduzcan
residuos, reutilicen recursos y promuevan la economia
circular.

Energias renovables y eficiencia: explorar oportunidades en
comunidades energéticas locales o soluciones para reducir
la huella de carbono.

Turismo sostenible y territorio: iniciativas que revaloricen
espacios rurales y patrimoniales desde una mirada
ecologica.

ODS como guia: vincular los proyéctos a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espafia
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c) Digitalizacion y herramientas
tecnologicas aplicadas

Aspectos clave para integrar la digitalizaciéon en proyectos
juveniles::

- Herramientas digitales accesibles: usar software gratuito para
disefio, comunicacion, gestidén de equipos y validacién de ideas
(Canva, Miro, Google Workspace, etc.).

« Marketing digital: ensefiar a jovenes a difundir su proyecto en
redes sociales, generar comunidad y atraer apoyos.

- E-commerce y plataformas: explorar la venta online como canal
de distribucion, incluso para productos locales.

- Competencias digitales basicas y avanzadas: garantizar que
todas las personas jovenes adquieran habilidades digitales para
su emprendimiento.
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3.3 Rol de las personas profesionales que
acompaiian a jovenes

El papel de las profesionales en Lanzate no es el de “profesoras

que imparten contenidos”, sino el de personas facilitadoras de

procesos. 5 4>
*\f %

Sus principales funciones son:

« Motivary sensibilizar: mostrando el emprendimiento como
una opcién de desarrollo personal y profesional.

« Guiary acompaniar: ayudando a estructurar el proceso,
ofreciendo recursos y proponiendo retos.

. Facilitar dindmicas participativas: que promuevan la reflexion,
la creatividad y la toma de decisiones compartida.

« Ofrecer feedback constructivo: centrado en el aprendizaje y la
mejora continua.

~

- Visibilizar referentes: acercar ejemplos reales de
emprendimiento juvenil y social, especialmente en el territorio
cercano. ’
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3.4 Intervencion con jovenes

Talleres grupales para las primeras etapas (18-35 afios):

Lanzate, es su aplicacion a diferentes niveles . Identificacién de necesidades sociales y

educativos, adaptando los contenidos a diferentes medioambientales. , ,
« Generacion de ideas y herramientas creativas.

« Disefo de la propuesta de valor.

tipos y duracién de las sesiones, para conseguir un
mayor alcance del impacto.

De manera que se ajustan las actividades segun las
edades del publico objetivo, si se realizan en online o
presencial y en funciéon a la duracion de los
itinerarios formativos y de intervencion.

Talleres grupa]es para las primeras etapas (14-17 afios):

. ltinerario gamificado de introduccion al emprendimiento.

« Utilizacién de tecnologia como videojuegos didacticos.

« Actividades que trabajan la creatividad, el trabajo en equipo, el
liderazgo y la visién critica. '
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3.5 Dinamicas grupales e individuales en el
proceso emprendedor

El programa alterna dinamicas de trabajo colectivas e
individuales, de manera que cada participante desarrolla su

potencial personal y, al mismo tiempo, entrena habilidades de
trabajo en equipo.

Dinamicas grupales:

« Lluvias de ideas colectivas.
— « Ejercicios de prototipado rapido.
» Presentaciones tipo Elevator Pitch en equipo.

J\ Dinadmicas individuales:

« Ejercicios de autoconocimiento como el lkigai y DAFO.
« Elaboracién de un plan de accion personal.
« Practicas de comunicaciény liderazgo individual.

Esta combinacion asegura que las personas jovenes desarrollen
competencias blandas y, al mismo tiempo, avancen en el disefio
de proyectos reales.
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4. Actividades que se
incluyen dentro del
programa Lanzate

~

El objetivo es ofrecer espacios de sensibilizacién, formacion
y acompaiiamiento que impulsen el emprendimiento social
como una alternativa real de desarrollo personal, profesional
y comunitario.

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espaiia

Talleres grupales en centros educativos

Sesiones presenciales dinamizadas en institutos y centros
de formacion, en las que se sensibiliza a la juventud sobre el
emprendimiento social y sostenible.

A través de dinamicas participativas y practicas, se trabajan
competencias emprendedoras como la creatividad, el
trabajo en equipo o la comunicacion, vinculando los
contenidos con la realidad de su entorno.

Talleres grupales on line

Espacios formativos interactivos en formato digital que
permiten llegar a jévenes de diferentes territorios.

Se combinan presentaciones breves, ejercicios practicos y
debates en grupo, utilizando herramientas digitales que
fomentan la participacion y el aprendizaje colaborativo.



AREA DE EMPLEO E INCLUSION SOCIAL DE LA FUNDACION SANTA MARIA LA REAL Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espafia

Mentorias individuales MOOC de Emprendimiento Social
. : . para profesionales de la juventud
Acompafiamiento personalizado a cada persona joven en

el disefio, validacion y desarrollo de su idea de Curso online que ofrece contenidos teéricos y practicos sobre
emprendimiento social. emprendimiento social, adaptados a la labor de profesionales
de juventud. Incluye médulos sobre metodologias agiles,
acompafiamiento emprendedor y herramientas de apoyo, con
materiales descargables y recursos interactivos.

Se trabajan aspectos como la definicién del propésito, la
propuesta de valor, la validacién del modelo de negocioy la
basqueda de apoyos, adaptando el itinerario a las
necesidades de cada proyecto.

Formacion a profesionales de juventud

Programa de capacitacion dirigido a personas educadoras, A
orientadoras, técnicas de empleo y dinamizadoras )
juveniles. Su objetivo es dotarles de herramientas practicas
y metodologias A&giles para fomentar la cultura
emprendedora entre la juventud y acompafarlos en la
puesta en marcha de proyectos con impacto social.

Lo

<

(@
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MOOC de Emprendimiento Social
para jovenes

Curso online abierto y gratuito disefiado para que las
personas jovenes puedan explorar el emprendimiento
social a su propio ritmo.

A través de videos, actividades y retos practicos, se
abordan las fases clave del proceso emprendedor: desde la
generacion de ideas hasta la validacion de un modelo de
negocio con impacto.

Webinars:

Sesiones online en directo, breves y dinamicas, sobre
tematicas especificas vinculadas al emprendimiento social
juvenil. Permiten acercar referentes, tendencias vy
herramientas de forma agil, con un espacio final de dialogo
abierto para resolver dudas y compartir experiencias.

Demo Days:

Encuentros de presentacion en los que las personas jévenes
muestran publicamente sus proyectos emprendedores ante
otras personas jovenes, profesionales y entidades
colaboradoras. Son espacios de inspiracion, visibilidad y
networking, donde se generan sinergias y se fomenta la
cultura emprendedora en comunidad.
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5. Conclusiones

Las principales conclusiones que se
extraen de este manual son:

El emprendimiento es una actitud vital:

Mas alla de crear empresas, emprender significa tener iniciativa,
capacidad de adaptacion, creatividad y compromiso con el cambio.
Estas competencias son valiosas en cualquier trayectoria personal y
profesional de la juventud.

El impacto social como motor:

La juventud no solo busca generar ingresos, sino también transformar
su entorno. El emprendimiento social responde a este doble propésito:
sostenibilidad econdémica e impacto positivo en las personas y
comunidades.

El acomparfiamiento profesional es clave:

Las personas profesionales que trabajan con jévenes tienen un
papel fundamental como facilitadoras. Su misiéon es motivar, guiar,
inspirar y ofrecer herramientas que permitan a la juventud explorar,
validar y escalar sus ideas.
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4 El La transversalidad en género, sostenibilidad y o o .
digitalizacién es imprescindible. El emprendimiento social juvenil

no es una moda ni una alternativa
secundaria, sino una respuesta

La metodologia importa: . ,
= Blainp necesaria a los desafios del

El uso de enfoques como Design Thinking, Lean presentey del futuro.

Startup, lkigai, Business Model Canvas o Elevator ) o
Pitch permite que las personas jovenes Apostar por IaJuventud S|gn|f|ca
comprendan el proceso emprendedor paso a paso, apostar por la innovacién, la
desde la idea inicial hasta la comunicacion del

proyecto. sostenibilidad y la cohesion social.

6 Los referentes inspiran:
El Mostrar casos reales de jovenes que han
emprendido en contextos similares resulta e
determinante para motivar a otras personas.
La inspiracién transforma la percepcién de
“imposible” en “yo también puedo”.
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Este manual quiere ser una herramienta viva, adaptable y
flexible, al servicio de las personas educadoras,
orientadoras, dinamizadoras y profesionales de juventud.
Su éxito dependera de como cada profesional lo ponga en
practica, lo adapte a su contexto y lo utilice como
catalizador para que mas jovenes descubran su propésito,
desarrollen su talento y creen proyectos con impacto.

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espaiia

Nuestro reconocimiento se extiende también a las
entidades sociales, organismos publicos y privados,
profesionales del emprendimiento y centros educativos
que han hecho posible este camino.

Gracias a su colaboracion, hemos podido acercar el
emprendimiento social a mas territorios, llegar a mas
jovenes y generar un mayor impacto en comunidades que
lo necesitaban.
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Y, por encima de todo, nuestro
agradecimiento mas especial es
para las personas jovenes
participantes que, a lo largo de
estos seis afios, han compartido sus
inquietudes, ilusiones y proyectos.

Ellas son |la verdadera razén de ser
de esta iniciativa: motor de cambio,
fuente de inspiracién y prueba de
que es posible construir un futuro
mas justo, inclusivo y sostenible.

“Mucha gente pequefia, en lugares pequefios, haciendo
cosas pequenfas, pueden cambiar el mundo”

-Eduardo Galeano-




6. Actividades
y dinamicas c

para trabajar con j6venes .
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El trabajo con jévenes requiere
propuestas dindmicas, participativas y
creativas.

Este bloque recoge actividades
practicas que las personas
profesionales pueden implementar en
talleres, aulas o espacios comunitario:
con la finalidad de fomentar la cultur:
emprendedora y acompafar a la
juventud en el desarrollo de sus ideas.

Cada dinamica incluye: competencias,
objetivos, duracién, materiales y una
breve descripcién de los pasos a seguir.
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generacion de ideas

A) Lluvia de retos (Brainstorming)

Objetivo:

« Identificar retos sociales/ambientales del entornoy
traducirlos en oportunidades de emprendimiento.

Competencias trabajadas:

« Observacion critica y sensibilidad social.
« Analisis del contexto y priorizacion.
« Enfoque de problea-solucion.

Duracion: 50-70 min.

Materiales:

Post-its, plantillas de categorias (salud, empleo, movilidad,
ocio, digitalizacion, igualdad...), rotuladores.

Desarrollo de la sesion:

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espaiia

Calentamiento (5'): 3 ejemplos locales de retos
(p.ej., movilidad rural, residuos en zonas verdes,
soledad personas mayores), por cada categoria.
Lluvia individual (10°): 1 post-it indicando un reto,
por cada categoria, con un lenguaje claro y
especifico.

Agrupar (10): Tematizar por categorias;
identificar causas/efectos visibles.

Profundizar (10°): Para los 5 retos con maés
menciones, completar una ficha: qué personas
se ven afectadas, dénde, cuando,
consecuencias.

Priorizar (10-15"): Votacion por puntos + criterio
de urgencia, alcance y factibilidad.
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Transformar reto en oportunidad (30 min)

« Por cada reto elegido, en pequefios grupos, se responde a la pregunta:

« Se estimula el pensamiento creativo usando disparadores:

 (Qué harias con tecnologia?

+ ;Qué solucién low cost podria aplicarse?

» (Qué ejemplos de otras ciudades/paises pueden inspirarnos?

« ;Como resolverias este reto si tuvieras que hacerlo con 0 euros?

+ ;Qué solucién aplicarias si solo tuvieras un mévil e internet?

 (Qué haria una persona mayor / una persona joven / alguien recién llegado a
tu pueblo?

« ;Como lo resolverias si solo tuvieras 24 horas?

+ (Qué estan haciendo en otros paises que podria inspirar aqui?

- Mapa de oportunidades (10 min)

» Cada grupo escribe sus propuestas en cartulina: reto identificado — posibles
“soluciones — oportunidad de negocio social.

« Se comparten con el resto de la clase en formato “mini pitch” de 2 minutos.

« Cierre (5'):1-2 retos priorizadoé pasan a fase de idea/prototipado.

Entregables: Mapa de retos + ranking priorizado + fichas.



AREA DE EMPLEO E INCLUSION SOCIAL DE LA FUNDACION SANTA MARIA LA REAL

B) SCAMPER

Objetivo:

« Aplicar SCAMPER para mejorar o transformar una idea de
emprendimiento social hasta convertirla en una propuesta mas
viable y con mayor impacto.

Competencias trabajadas:

« Creatividad aplicada e innovacion.

« Pensamiento critico y analitico.

« Orientacion al impacto y a la persona usuaria.
» Trabajo en equipo y comunicacion.

Duracion: 70-90 min.

Materiales:

Pizarra o mural, post-its/plantillas SCAMPER, rotuladores; online:
Miro/Mural.

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espafia

Desarrollo de la sesion:

Arranque (10"): Explicar SCAMPER (Sustituir,
Combinar,Adaptar,Modificar/Maximizar/Minimiz
ar, Proponer otros usos, Eliminar, Reordenar) con
1 ejemplo.

Divisién (5): Equipos de 3-5 personas.
Repartirles la plantilla con las 7 palancas.
Ideacion guiada (30-40"): Cada equipo recorre
SCAMPER generando al menos 3 propuestas por
cada (min. 21 mejoras). Seleccion (10-15"): Cada
equipo elige 3 mejoras “top” usando Matriz
Impacto-Esfuerzo (rapida: 2x2 en post-its).

Pitch relampago (10°): 1 min por equipo para
compartir sus 3 mejoras y razén de seleccion.
Cierre (5): Conectar con Propuesta de Valory
proximos pasos (qué prototipar primero).

Entregables: Plantilla SCAMPER completa + foto de

Preparacién previa: Elegir 1-3 ideas base (propias del grupo) Y ; AN
la matriz impacto/esfuerzo + 3 mejoras priorizadas.

o un ejemplo cercano (p.ej., “App de movilidad compartida en zona

rural”).
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A) Prototipado (PMV)

Objetivo:

« Construir prototipos de baja fidelidad para testear hip6tesis
clave con personas usuarias y recoger evidencia para decidir.

Competencias trabajadas:

 Disefio centrado en la persona (Design Thinking).
- Iteracion, aprendizaje validado (Lean Startup).
« Comunicacion visual y sintesis.

Duracion: 59-120 min.

Materiales:

Carton, folios, cintas, rotuladores, méviles; online: wireframes

simples, mockups, formularios de feedback. {d—p}

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espafia

Desarrollo de la sesion:

« Definir hipétesis (10"): Problema, segmento,
solucién propuesta, beneficio esperado.

« Elegir prototipo (5"): Storyboards, flyer del servicio,
landing esquematica, role play, maqueta.

« Construccién (35-45"): Prototipo “lo
suficientemente real” para que alguien lo entienda
en 1-2 min.

 Testinterno (10"): Intercambio entre equipos; cada
equipo simula a personas usuarias y da feedback
con una plantilla (claridad, relevancia, dudas,
sugerencias).

« lteracién (10-15"): Mejoras de alta prioridad.

« Plan de validacién externo (10"): 3 preguntas clave
+a quién entrevistar/encuestar esta semana + qué
métrica observar (p.ej., % que entiende el valor, %
que lo usaria, intencién de pago).

« Cierre (5): Documentar aprendizajes y decisiones
(seguir/pivotar).

Entregables: Prototipo + registro de feedback + plan
de validacién (personas, preguntas, métrica).
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B) Entrevista exprés

Objetivo:

« Practicar entrevistas cortas para validar problema/solucion y
descubrir necesidades reales sin sesgos.

Competencias trabajadas:

« Comunicacion empatica y escucha activa.
» Formulacién de preguntas abiertas y neutrales.
« Analisis cualitativo rapido.

Duracion: 45-60 min.

Materiales:
Guion de entrevista, hojas de registro, temporizador; online: salas de

2-3, documento compartido.

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espafia

Desarrollo de la sesion:

- Diserio del guion (10"): 5-7 preguntas abiertas
(evitar “;te gusta miidea?”).
Ejemplos:

- Rondas exprés (20"): Trios: entrevistadora,
entrevistada, observadora. 5' por entrevista + 2’
de notas, rotando roles.

- Sintesis (10"): Hallazgos por equipo: patrones,
sorpresas, citas textuales.

. Decisiones (5'): ;Qué cambia en nuestra idea?
¢Qué hipotesis se refuerza o cae?

Entregables: Guion + matriz de insights (problemas,
soluciones actuales, barreras, oportunidades).
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Mentimeter o Padlet
j “Kahqgfi
Kahoot : - \éf

Mentimeter

« Para encuestas, votaciones y concursos en directo.
Jamboard

Miro m

» Trabajo colaborativo en lienzos digitales.

Genially @

« Creacion de presentaciones interactivas y juegos
tipo escape room.

« Muro digital para compartir ideas, recursos o
fotos de actividades.

Canva

« Creacion de presentaciones interactivas y juegos tipo
escape room.




/. Herramientas
practicas

para el acompafiamiento
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o

Este bloque relne seis herramientas clave para
acompafiar a personas jévenes en el disefio y puesta en
marcha de proyectos con impacto social: lkigai, Buyer
Persona, Mapa de Empatia, Propuesta de Valor, Business
Model Canvas y Elevator Pitch.

Cada una cumple una funcién concreta dentro del
proceso emprendedor: pasar del propésito personal a la
comprensiéon profunda de la persona usuaria, de ahi a
una solucién con valor diferencial su modelo de
sostenibilidad y, finalmente, una comunicacién clara y
persuasiva.

La propuesta metodoldgica se basa en aprendizaje activo
y enfoque centrado en las personas. Los tiempos son
orientativos y adaptables a grupos presenciales u
online.
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Descripcion breve:
« Ayudar alajuventud a identificar motivaciones personales

UIRB UL SIERS B I IR Aplicacién de la herramienta:
« Fomentar la reflexién sobre el equilibrio entre pasion, talento, J

necesidad social y viabilidad econémica.
» Conectar el desarrollo personal con el emprendimiento social y

sostenible. « Explicar el concepto de lkigai y como puede
servir para conectar lo que la persona ama, lo
que sabe hacer bien, lo que el mundo necesitay

Competencias trabajadas: por lo que puede recibir una retribucion.

« Autoconocimiento y motivacion. Fase 2. Rellenar el lienzo (20 min)
 Orientacién a propdsito y sentido.
» Pensamiento estratégico.

Fase 1. Introduccién (10 min)

Cada participante responde a cuatro preguntas
clave:

Duracion: 45-60 min. 1. ;{Qué me apasiona? (Lo que amo).
2. ;Qué hago bien? (Mis talentos y habilidades).
3. ;Qué necesita el mundo? (Necesidades sociales o
ambientales que percibo).

4. ;Por qué puedo recibir ingresos o reconocimiento?
(Posibles modelos de sostenibilidad).
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Fase 3. Identificacién de intersecciones (15 min)

 Pasién: entre lo que amas y lo que haces
bien.

« Vocacion: entre lo que amas y lo que el
mundo necesita.

. Profesién: entre lo que haces bien y por lo
que puedes recibir ingresos.

« Misién: entre lo que el mundo necesita y por
lo que puedes recibir ingresos.

Fase 4. Reflexién colectiva (10-15 min)

Compartir los aprendizajes en grupo. El/la
facilitador/a anima a conectar los resultados
del Ikigai con la definicién de retos y proyectos
de emprendimiento social.

N
\

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espafia

Herramienta IKIGAI

®
® ®

Enlo que ’ Lo que

eres necesfjca el
bueno/a ullelsie

®
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Descripcion breve:
« El Buyer Persona es una representaciéon semi-ficticia del cliente o Q

beneficiario ideal de un proyecto emprendedor. Ayuda a comprender Apl.icacién de la herramienta:
quién es la persona destinataria, qué necesita, qué le motivay como

toma decisiones.

J

. - Definir caracteristicas sociodemogréaficas: edad,
Objetivos: género, estudios, entorno, situacion laboral.

- Elldentificar perfiles concretos de clientes o beneficiarios.
« Poner el foco de clientes de forma especifica.
« Adaptar la propuesta de valor a personas reales.

Competencias trabaj adas: « Explorar frustraciones y problemas: ;qué le
. Empatia impide alcanzar lo que desea?

« Capacidad analitica
« Orientacion al cliente/usuario.

. ldentificar objetivos y motivaciones: ;qué busca
conseguir en su vida cotidiana?

« Analizar canales de comunicacion preferidos.

Duracion: 45 min. - Ponerle un nombre e incluso una foto ficticia para
Materiales: Plantilla de Buyer Persona (impresa o digital). humanizar el perfil.

Rotuladores, post-its o notas digitales.
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Descripcion breve:

« EI  Mapa de Empatia es una herramienta visual que permite
profundizar en lo que piensa, siente, ve, escucha, dice y hace una

persona usuaria. Sirve para comprender su experiencia, sus

necesidades y disefiar soluciones ajustadas a su realidad. Apl.icacién de la herramienta: 9
Objetivos: - Elegir el perfil de la persona usuaria (a partir del
« Comprender a la persona usuaria mas alla de sus caracteristicas Buyer Persona).
superficiales. .
. ldentificar motivaciones profundas, frustraciones y deseos ocultos. - Completar los seis blogues:

« Aterrizar insights clave para disefar la propuesta de valor.

(Qué piensay siente?
(Qué oye? ;Qué ve?

CompetenCiaS trabajadaS: « ;Quédicey hace?
« Empatiay escucha activa. « ;Quéle motiva?
« Analisis de necesidades. « ;Qué le frustra?

 Creatividad orientada a la resolucion de problemas.
Duracion: 30- 40 min.
Materiales: Plantilla del Mapa de Empatia. Rotuladores, post-its, » Resumir en un insight clave: "Lo que realmente

pizarra digital o papel continuo. Importa a esta persona es...".

« Compartir en grupo y buscar patrones.
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Descripcion breve:

« La Propuesta de Valor es el nicleo de un proyecto: define qué
problema resuelve y qué beneficio ofrece a las personas
destinatarias de forma diferencial.

Objetivos:

« Concretar el valor que aporta el proyecto.
« Alinear necesidades detectadas con soluciones.
« |ldentificar el factor diferencial frente a otras alternativas.

Competencias trabajadas:

« Pensamiento critico.
« Innovacion.
« Comunicacion efectiva.

Duracion: 60 min.

Materiales: Plantilla de Propuesta de Valor (Value Proposition Canvas

recomendado). Post-its, rotuladores o herramientas digitales. I{J_b}

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espafia

O

Aplicacion de la herramienta: )

- Revisar necesidades e insights de la persona
usuaria (Mapa de Empatia, Buyer Persona).

. ldentificar los problemas que queremos resolver.
- Definir las soluciones propuestas.

« Conectar con los beneficios: ;qué gana la persona
usuaria con nuestra propuesta?

- Redactar unafrase de propuesta de valor claray
memorable.
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Descripcion breve:

« El Business Model Canvas, creado por Alexander Ostelwalder es una
herramienta visual que permite disefiar y analizar un modelo de
negocio de forma sencilla a través de nueve bloques clave.

Objetivos:

» Entender la estructura basica de cualquier modelo de negocio.
« Aplicar el Canvas a proyectos sociales y sostenibles.
 Desarrollar una visién de conjunto.

Competencias trabajadas:

« Pensamiento estratégico.
» Vision global.
» Capacidad de analisis.

Duracion: 90-120 min.

Materiales: Plantilla Canvas en gran formato. Post-its de colores.

Rotuladores.

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espafia

@

Aplicacion de la herramienta: )

- Explicar los 9 bloques:

« clientes

« propuesta de valor
- canales, relaciones
« ingresos

e recursos

. actividades

« socios clave

» costes

« Completar cada bloque con post-its de un solo
concepto.

« Compartir con el grupo para recibir feedback.
« Revisary ajustar el modelo.
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Descripcion breve:

« El Elevator Pitch es un discurso breve y persuasivo que permite
presentar un proyecto en menos de dos minutos, generando interésy
conexion con la audiencia.

Objetivos:

« Entrenar habilidades de comunicacion.
« Aprender a transmitir la esencia del proyecto.
« Prepararse para contextos de presentacion (concursos, inversores,

eventos).
Competencias trabajadas:

« Comunicacion oral
« Sintesisy claridad
« Confianzay persuasion

Duracion: 9s-60 min.

Materiales: Plantilla de guion para Elevator Pitch, cronémetro.

Camara o movil para grabar y analizar. {J_b}

Lanzarse con propésito: el emprendimiento social juvenil en Espafia

O

Aplicacion de la herramienta: )

- Definir los mensajes clave:

« problema

+ solucion
propuesta de valor
impacto

« equipo

- Ensayar el pitch con cronémetro.
- Grabary analizar fortalezas y areas de mejora.

- Presentar ante el grupo y recibir feedback.
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Al completar este recorrido,
las personas jévenes habran
avanzado desde su razén de
ser (Ikigai) hasta un modelo
de negocio socialmente
relevante y viable (Canvas),
y seran capaces de
explicarlo con impacto
(Pitch).




8. Recursosy
materiales

complementarios
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7.1 Recursos on line gratuitos

- Canva: para disefo de presentaciones,
prototipos e infografias.

(www.canva.com) @

« Miro /Mural: pizarras colaborativas online.
(www.miro.com | www.mural.com) @)

« Genially: creacién de contenidos
interactivos.
(www.genial.ly) €

- Padlet: muros digitales para recopilar ideas.
(www.padlet.com) e

- Google Forms: creacién de encuestas y cuestionarios.
(forms.google.com) @

« Typeform: formularios dindmicos y visuales.
(www.typeform.com) e



https://https//www.miro.com%20%7C%20www.mural.co
https://www.canva.com/
https://(www.genial.ly)/
https://www.padlet.com/
https://https//www.miro.com%20%7C%20www.mural.co
https://forms.google.com/
https://www.typeform.com/
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7.2 Bibliografia y referencias recomendadas
- Eric Ries (2011). El método Lean Startup. Deusto.

« Alexander Osterwalder & Yves Pigneur (2011).
Generacidon de modelos de negocio. Deusto.

- Simon Sinek (2011). Start with Why. DK.

- Fernando Trias de Bes (2007). El libro negro del
emprendedor. Empresa Activa.

« Tim Brown (2009). Change by Design. Harper Collins.

« GEM Espaiia (2024). Informe Nacional sobre
Emprendimiento.

« Observatorio de Emprendimiento Social en Espafia
(varios informes).
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7.3 Redes, programas y entidades de apoyo al
emprendimiento juvenil en Esparia

« INJUVE - Instituto de la Juventud de Espafia (programas de empleoy
emprendimiento joven).

- ENISA Jovenes Emprendedores - financiacion especifica para
iniciativas juveniles.

« Fundacién Ship2B - aceleradora de proyectos de impacto social.

- Fademur - Federacion de Asociaciones de Mujeres Rurales (apoyo al
emprendimiento rural femenino).

- Camaras de Comercio - programas de formacion y apoyo al
autoempleo.

« Centros Europeos de Empresas e Innovacion (CEEIs) - incubacion y
aceleracion de proyectos innovadores.

« Ashoka Espafia (www.ashoka.org/es): red internacional de
emprendedores/as sociales.

- Youth Business Spain (www.youthbusiness.es): apoyo a personas
jovenes emprendedoras con mentoring.

 Red Espafiola de Desarrollo Rural (www.redr.es): iniciativas de
emprendimiento rural.

« European Youth Portal (youth.europa.eu): programas europeos de
movilidad y emprendimiento.
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