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Presentacion

El medio rural de Castillay Le6n
se enfrenta desde hace décadas a
importantes retos
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Estos retos de caracter demografico, so-
cial y econémico condicionan su futuro: la
despoblacién, el envejecimiento de la po-
blacién, la falta de relevo generacional y la
masculinizacién de muchos territorios. En
este contexto, las mujeres rurales desempe-
fian un papel decisivo. Son protagonistas de
la vida comunitaria, sostienen los cuidados 'y
aportan dinamismo econémico y social.
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El emprendimiento femenino se revela como
una de las claves para revitalizar los pueblos,
generar empleo de calidad y construir un fu-
turo mas sostenible e inclusivo. Apostar por
las mujeres emprendedoras rurales significa
apostar por la innovacion, la cohesién social
y el arraigo en el territorio.

La Fundacién Santa Maria la Real,

a través del Programa Lanzate Rural,
acompafia y fomenta estas iniciativas
con impacto social y sostenible.

Esta publicacion tiene como objetivo visibilizar el valor del
emprendimiento femenino en el medio rural de Castilla

y Ledn, analizar los principales retos y oportunidades, y
compartir propuestas para fortalecer a las mujeres como
motor de cambio en sus territorios.
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Introduccion al
emprendimiento
femenino en el
ambito rural

Emprender en el medio rural no

es Unicamente poner en marcha
un negocio; es también un acto

de compromiso con el territorio
y con la comunidad

Para muchas mujeres, emprender significa disefiar respuestas
locales a problemas concretos y, a la vez, romper barreras
tradicionales derivadas de roles de género.

En Castillay Ledn, Segln datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), a 1 de enero
de 2024, las mujeres representan aproxima-
damente la mitad de la poblacion (50,8%),
pero su peso en el empleo autébnomo y en la
titularidad de explotaciones agrarias sigue
siendo minoritario. Segun datos del Ministe-
rio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, tan
solo el 28% de las explotaciones agrarias en
Castillay Ledn, estan en manos de mujeres.

A pesas de esa desigualdad cuantitativa,
asistimos a una creciente presencia femeni-
na en la creacién de proyectos, explorando

sectores tradicionales como la agroalimen-
tacién, el turismo rural o los cuidados, al
tiempo que abren camino en &mbitos emer-
gentes como la economia verde, los servi-
cios digitales o la comercializacién online.

El emprendimiento femenino rural tiene, por
tanto, un doble impacto: econémico, porque
genera empleo y riqueza; y social, porque fija
poblacion, diversifica la economia y promue-
ve modelos més inclusivos y sostenibles. Re-
conocer y apoyar estas iniciativas es esen-
cial para garantizar un futuro con igualdad
de oportunidades en nuestros pueblos.



Contexto actual del
emprendimiento
femenino en el
medio rural de
Castillay Leon

1| Un territorio marcado
por la despoblaciény el
envejecimiento

Castilla y Ledn es una de las comunidades
autébnomas con mayor superficie de Espafia
y, al mismo tiempo, una de las mas afectadas
por la despaoblacién. Segiin un estudio del Mi-
nisterio de Politica Territorial, mas del 80 %
de sus municipios tiene menos de 1.000 ha-
bitantes, y el 97% tienen menos de 5.000 ha-
bitantes, lo que representa una densidad de
poblacién muy baja. Esta realidad condiciona
de forma directa las oportunidades de em-
pleo, especialmente para la poblacién joveny
femenina.
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El envejecimiento demografico es otro de los
factores clave: en muchos municipios rurales,
la proporciéon de personas mayores supera
con creces a la de jovenes, lo que limita el re-
levo generacional y dificulta la continuidad de
actividades econdmicas y servicios basicos.

En este contexto, el emprendimiento se con-
vierte en una estrategia esencial para fijar
poblacioén, diversificar la economia y generar
nuevas oportunidades. Y, dentro de ese marco,
las mujeres desempefian un papel determi-
nante, tanto por su capacidad de innovacion
como por su compromiso con la comunidad.
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2| El papel de las mujeres rurales

Tradicionalmente la representacién de la mujer
rural ha estado vinculada a actividades familia-
res o al sector de los cuidados, muchas veces
han trabajado en la sombra, sin reconocimien-
to ni visibilidad.

En los ultimos afios, sin embargo, se aprecia
una tendencia creciente: mas mujeres deci-
den emprender, no solo para generar su propio
empleo, sino también para dar respuesta a ne-
cesidades concretas de sus pueblos. Este mo-
vimiento se produce tanto en sectores tradi-
cionales como el agroalimentario, la artesania
o el turismo rural, como en sectores emergen-
tes vinculados a la digitalizacion, la economia
verde o los servicios online.

Este cambio refleja una mayor conciencia
sobre el valor del emprendimiento femenino
como motor de desarrollo rural, aunque toda-
via existen barreras estructurales que condi-
cionan su crecimiento.
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El emprendimiento femenino en el medio rural de Castillay Ledn se concentra principalmente en:

Agroalimentacion y transformacion de productos locales: elaboracion artesanal,
productos ecoloégicos y de proximidad, que refuerzan la identidad del territorio.

3| Sectores de emprendimiento

femenino rural en Turismo rural y cultural: creacion de alojamientos rurales, rutas guiadas, experien-
Castilla y Ledn cias de turismo sostenible, actividades vinculadas al patrimonio histérico y natural.

Servicios de cuidados y atencion a la dependencia: un ambito en crecimiento por
el envejecimiento de la poblacién, donde las mujeres tienen una fuerte presencia.

Comercio local y artesania: talleres, pequeiios negocios de proximidad y recupera-
cion de oficios tradicionales.

Digitalizacion y servicios online: proyectos emergentes que aprovechan las tecno-
logias digitales para ofrecer servicios de disefio, formacién, asesoria o venta online
desde el medio rural.
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4| Desafios estructurales
del medio rural

Despoblacion y masculinizacion: la pér-
dida de poblacién y la menor presencia
de mujeres jovenes en los pueblos limi-
tan las posibilidades de relevo y empren-
dimiento.

Acceso desigual a servicios y recursos:
la falta de transporte publico, de infraes-
tructuras digitales o de servicios basi-
cos dificulta el dia a dia de las empren-
dedoras.
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El contexto en el que se desarrollan estos proyectos esta marcado por una serie de condicionan-
tes que inciden directamente en el emprendimiento femenino:

Escasa visibilidad de referentes femeni-
nos: muchas mujeres que emprenden lo
hacen de manera aislada, sin redes con-
solidadas ni modelos cercanos en los
que inspirarse.

Precariedad laboral previa: en muchos
casos, el emprendimiento surge como
alternativa a la falta de empleo, pero no
siempre en condiciones de igualdad y
sostenibilidad econémica.
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Retos y barreras
para las mujeres
emprendedoras
rurales

A pesar del esfuerzo y la
capacidad de innovacion

de muchas mujeres, existen
obstaculos persistentes que
dificultan la puesta en marcha

y consolidacién de sus proyectos.

A continuacion, se examinan
algunas de las barreras mas
relevantes que dificultan el
acceso y la consolidacion de
proyectos liderados por mujeres

Conciliacion y corresponsabilidad: |a falta de corresponsabilidad en los cuidados y las ta-
reas domésticas sigue siendo una de las principales dificultades. Muchas mujeres rurales
cargan con una doble o triple jornada: trabajo productivo, trabajo doméstico y cuidados
familiares. Esto limita el tiempo y la energia que pueden dedicar a sus proyectos.

En los municipios pequefios, la escasez de servicios de conciliacién (guarderias, centros
de dia, transporte escolar adaptado) agrava esta situacion, haciendo que la decision de
emprender implique un mayor esfuerzo personal y familiar.

Acceso a financiacion y recursos econémicos: el acceso al crédito y a ayudas publicas
contintia siendo desigual. Muchas mujeres encuentran barreras al solicitar financiacion, ya
sea por falta de avales, por desconocimiento de los recursos disponibles o por sesgos de
género en el sistema financiero.

Ademas, gran parte de los proyectos emprendidos por mujeres se desarrollan en sectores
considerados de “baja rentabilidad” o con margenes mas ajustados, lo que dificulta atraer
inversion. Esta realidad obliga a muchas a recurrir a la autofinanciacion, limitando las posi-
bilidades de crecimiento de sus iniciativas.
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Brecha digital y tecnoldgica: aunque la digitalizacién ofrece nuevas oportunidades para
el emprendimiento rural, la brecha tecnolégica sigue siendo evidente en muchas zonas de
Castilla y Ledn. Las limitaciones de conectividad, la falta de infraestructuras adecuadas o
la escasa formacién digital impiden que algunas mujeres puedan aprovechar plenamente
el potencial de las herramientas digitales.

Esto se traduce en una menor presencia en los canales online de comercializacién, en difi-
cultades para acceder a formacion a distancia y en un acceso limitado a redes profesiona-
les y de apoyo.

Falta de redes de apoyo y referentes visibles: el emprendimiento suele ser un camino soli-
tario, y en el medio rural esta soledad se acentia. Muchas mujeres emprendedoras carecen
de redes de colaboracién o de espacios donde compartir experiencias y aprendizajes.

La escasa visibilidad de referentes femeninos en el ambito rural hace que a menudo las
nuevas emprendedoras no cuenten con modelos cercanos que les sirvan de inspiracion.
Este aislamiento repercute en la confianza personal, en la capacidad de acceder a informa-
cion Gtily en la creacién de sinergias con otras iniciativas.

Desigualdades de género persistentes: a pesar de los avances en materia de igualdad, las
mujeres rurales siguen enfrentandose a estereotipos de género que cuestionan su capaci-
dad de liderazgo o su papel en actividades tradicionalmente masculinizadas, como la ges-
tion agroganadera o la innovacion tecnologica.

En muchos casos, el emprendimiento femenino no recibe el mismo reconocimiento social
y profesional que el masculino, lo que genera desigualdades en el acceso a oportunidades
y en la valoracion del trabajo realizado.
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Complejidad administrativa: La burocracia asociada a la creaciéon de empresas o al acceso
a ayudas publicas representa un obstaculo adicional. La falta de asesoramiento especiali-
zado en el medio rural hace que muchas mujeres tengan que afrontar solas procesos admi-
nistrativos complejos, que consumen tiempo y recursos.

En resumen, los retos que enfrentan las mujeres emprendedoras
rurales en Castilla y Le6n son multiples y de caracter estructural.
Sin embargo, la existencia de programas de acompafiamiento
como Lanzate Rural demuestra que estas barreras pueden
superarse con formacion, redes de apoyo, financiacién adaptada
y una apuesta decidida por la igualdad de oportunidades.
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Oportunidades
y tendencias de
futuro

Aunque las mujeres
emprendedoras rurales de
Castillay Leon afrontan
importantes retos, el escenario
actual también abre nuevas
oportunidades. El contexto
europeo, nacional y autonémico
impulsa un modelo de desarrollo
basado en la sostenibilidad,

la digitalizaciéon y la cohesion
social. Estos ejes se alinean con
las capacidades y motivaciones
de muchas mujeres rurales, que
ya estan liderando proyectos
innovadores y con impacto

en sus comunidades

Economia verde y circular: la transicion hacia una economia verde y sostenible, apoyada
por la Unién Europea y por las politicas estatales y autondmicas, abre un campo de accién
prometedor. Las mujeres rurales pueden ser protagonistas en sectores como:

« Producciony transformacion agroalimentaria ecolégica.

» Reutilizacién y reciclaje de materiales.

« Emprendimientos ligados a energias renovables de pequefia escala.
« Iniciativas de educacién ambiental y consumo responsable.

Estos nichos no solo generan empleo, sino que contribuyen a preservar el patrimonio natu-
ral de Castillay Le6n, uno de sus principales activos.

Digitalizacion y comercio electronico: la digitalizacién permite superar la barrera de la dis-
tanciay conectar los pueblos con mercados nacionales e internacionales. Las mujeres que
incorporan herramientas digitales a sus negocios pueden ampliar clientes, mejorar la ges-
tion y diversificar productos y servicios.

El comercio electrénico, el marketing digital y las plataformas colaborativas son vias que
ofrecen gran potencial para las emprendedoras, siempre que exista conectividad adecuada
y acceso a formacién especifica.
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Turismo sostenible y cultural: Castilla y Ledn cuenta con un patrimonio cultural, histérico
y natural de enorme valor. El turismo sostenible, que pone en el centro la autenticidad, la
tradicion y el respeto al entorno, es un sector en auge.

Las mujeres rurales estan impulsando experiencias de turismo vivencial, proyectos de
puesta en valor del patrimonio inmaterial y actividades vinculadas al ocio responsable. Esta
tendencia, alineada con la demanda creciente de experiencias auténticas, supone una gran
oportunidad de diversificacion econdmica.

Economia de los cuidados: El envejecimiento de la poblacion rural genera una creciente
demanda de servicios de cuidado, atencién domiciliaria y acompafiamiento. Este sector,
tradicionalmente desempefiado por mujeres, puede profesionalizarse y convertirse en un
motor econdmico de primera magnitud en los préximos afios.

Las emprendedoras rurales pueden liderar cooperativas, empresas sociales o iniciativas inno-
vadoras que respondan a estas necesidades, combinando empleo digno con impacto social.

Redes de cooperacion y asociacionismo: El trabajo en red y el asociacionismo representan
una oportunidad clave para superar el aislamiento. La creacién de cooperativas, asociacio-
nes de mujeres emprendedoras o redes locales de colaboracién permite compartir recur-
sos, visibilizar proyectos y acceder a financiacién conjunta.

El fortalecimiento de estas redes es, ademas, un mecanismo de empoderamiento colectivo
que contribuye a generar referentes visibles en el medio rural.

1



AREA DE EMPLEO E INCLUSION SOCIAL DE LA FUNDACION SANTA MARIA LA REAL

Metodologia de
acompainamiento
y aportaciones del
Programa Lanzate
Rural

Su metodologia parte de una premisa fun-
damental: el emprendimiento es un proceso
que requiere acompaifiamiento, herramien-
tas adaptadas y una red de apoyo que refuer-
ce la confianza y la capacidad de accion de
las personas emprendedoras, en especial de
las mujeres.

W\V4:N§=] MUJER RURAL

Un enfoque integral. El programa combina distintas lineas de actuacion que se refuerzan
mutuamente:

» Sensibilizacion: formacion online para profesionales del Tercer Sector de la region,
para despertar la inquietud por emprender y mostrar que es posible desarrollar pro-
yectos en el medio rural.

» Formacion: talleres practicos y dindmicos en los que se abordan competencias empren-
dedoras, herramientas de disefio de proyectos y estrategias de validacion de ideas.

« Acompaiamiento individual: mentorias personalizadas para orientar a cada mujer en
el desarrollo de su proyecto.

» Recursosy trabajo enred: creacién de un mapa de recursos del territorio con informa-
cion de interés para mujeres con inquietud emprendedora.

Este enfoque integral permite que las mujeres rurales se sientan acompanadas en todo mo-
mento y refuercen tanto sus competencias emprendedoras, como su confianza personal.

A través de talleres, mentorias y recursos practicos, el programa ofrece a las mujeres rura-
les un espacio para transformar sus ideas en proyectos viables, conectandolas con otras
iniciativas del territorio.

El Programa Lanzate Rural se convierte asi en un puente entre la
tradicién y la innovacién, entre la necesidad de arraigo en los pue-
blos y las oportunidades de desarrollo que ofrece el mundo actual.
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Conclusiones

El emprendimiento femenino
en el medio rural de Castilla
y Leon constituye, hoy

mas que nunca, un pilar
estratégico para afrontar

los grandes desafios del
territorio: la despoblacion, el
envejecimiento y la falta de
oportunidades en los pueblos
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Las mujeres emprendedoras aportan innova-
cion, resiliencia y un firme compromiso con
su tierra, generando empleo, cohesién social
y desarrollo sostenible.

No obstante, su labor se encuentra condicio-
nada por barreras persistentes: dificultades de
conciliacién, acceso limitado a financiacion,
brecha digital, ausencia de redes de apoyo
consolidadas y la pervivencia de estereotipos
de género. Esta realidad pone de manifiesto la
urgencia de reforzar politicas publicas y pro-
gramas especificos que sitlen a las mujeres
rurales en el centro de las estrategias de de-
sarrollo territorial.

El Programa Lanzate Rural, impulsado por la
Fundacién Santa Maria la Real, ha demostra-
do que, con la metodologia adecuada, es po-
sible acompafiar a las mujeres en su proceso
emprendedor, ofreciéndoles herramientas
practicas, espacios de confianza y redes de
apoyo. Su enfoque integral se ha convertido
en un referente para impulsar proyectos con
impacto social y sostenible en Castillay Ledn.

El Programa Lanzate Rural reafirma este com-
promiso y lanza una invitacién a todas las ins-
tituciones, entidades y ciudadania: sumarse
alimpulso del talento femenino rural es apos-
tar por el futuro de nuestros pueblos.

Agradecimientos: A todas las mujeres y personas emprendedoras que, desde sus pueblos, estan transformando la realidad local;
a las entidades sociales y a las administraciones que trabajan por crear condiciones que favorezcan la innovacion y el arraigo;
y, en especial, a quienes forman parte del Programa Lanzate Rural por su compromiso con el desarrollo rural sostenible.
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