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INTRODUCCION

Esta recopilacion de Recomendaciones Politicas es el resultado del proyecto Erasmus + Wake Up your
Vocation sobre competencias futuras y capacitacién de educadores para la orientacion profesional. El
consorcio del proyecto esta constituido por la Fundacién Santa Maria la Real (Espafia), Znanje na Djelu
(Croacia), ALFA (Italia) y Goethe-Institut e.V. (Alemania) que colaboraron desde noviembre de 2021 hasta
noviembre de 2023. EL objetivo del proyecto es reducir la brecha entre el sistema educativo y el mercado

laboral para favorecer la insercion laboral de los jovenes.

Alo largo del proyecto piloto, que ha llegado a mas de 1.000 estudiantes y 140 padres, se han recogido estas
recomendaciones politicas mediante investigaciones y cuestionarios independientes, entrevistas en
profundidad con 11 actores educativos y un taller online. En un ultimo paso, han sido revisadas por los
responsables politicos que participaron en la conferencia final del proyecto Wake Up. Son respuestas a los
retos, carencias o barreras que siguen existiendo en los sistemas educativo, profesional y de orientacion de los

paises del proyecto, en relacién con las futuras competencias y la orientacién profesional.

Estas recomendaciones serviran de inspiracion a las distintas partes interesadas en la educaciony, en
concreto, a los responsables politicos, para seguir mejorando la situacién y llevar a cabo las reformas

necesarias.

¢Como se leen las Recomendaciones Politicas?

Las Recomendaciones Politicas estan ordenadas por regiones: las primeras son validas para el ambito

europeoy las siguientes son aplicables a los paises socios Espafia, Croacia e Italia.

Todas las Recomendaciones Politicas siguen la misma estructura:

e Titulo de la recomendacion
e ;Quiéndebe actuar?
e ;Qué debe cambiar?

e ;Por qué es necesario este cambio?


https://wakeup-vocation.eu/
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¢{QUIEN?

Comision Europea, Consejo de la UE

(Parlamento Europeo, Comité de las Regiones, Comité Econdmico y Social)

¢QUE?
La orientacion profesional deberia ser una prioridad en el contexto del Aio Europeo de las

Competencias, de mayo de 2023 a mayo de 2024 y mas alla, en todas las politicas y

programas de la UE.

Esto deberia incluir conferencias especificas, mejores intercambios de buenas practicas

entre los Estados miembros o Conclusiones del Consejo especificas.

¢POR QUE?

Existen varias buenas practicas de orientacion profesional en toda Europa. Sin embargo, su
puesta en practica es muy heterogéneay, en la mayoria de los casos, insuficiente. Los
buenos ejemplos podrian inspirar mejoras en todos los Estados miembros y regiones. La
orientacion es esencial para evitar la inadecuacion de las cualificaciones, el abandono de los

estudios y la escasez de determinada mano de obra.

La ultima Resolucién del Consejo de la UE sobre orientacién data de 2008. La Garantia
Juvenil reforzada de 2020 hace hincapié en "el asesoramiento, la orientacién y la tutoria". Sin
embargo, al tratarse de una cuestion que se encuentra en la encrucijada de los ambitos de la
educaciény el empleo, las competencias se solapany complican la legislacion, los
intercambios o los cambios sistémicos, en particular los que proceden del nivel europeo

debido a la subsidiariedad.
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¢{QUIEN?

Comisién Europea

{QUE?
El proceso del Semestre Europeo deberia hacer mas hincapié en las politicas de educacioén
(profesional), la educaciény la colaboracion de las partes interesadas en el empleo, asi

como en la oferta de cualificaciones para la orientacion y la integracion en el mercado

laboral. La financiacion del FSE+ podria reforzar esta priorizacion.

¢POR QUE?

Alno ser la educacion una de las principales competencias de la UE, estos ambitos suelen
quedar rezagados en el proceso semestral. Sin embargo, la colaboracidon entre la escuelay el
trabajo y la orientacion al mercado laboral son fundamentales para impulsar el desarrollo
econdmico y transmitir las cualificaciones necesarias para la transicion ecologica y digital.
En particular, dado que el proceso semestral estd mas vinculado a la financiacion de la UE,
concretamente a través del FSE+, esta recomendacion incentivaria la accién allidonde mas

Se necesita.
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¢{QUIEN?

Comisidn Europea, Parlamento y Consejo de la UE(Comité de las Regiones)

{QUE?

Los programas de financiacién de la UE, como Erasmus +, deberian seguir aumentando su
apoyo a la movilidad en la formacion de alumnos y estudiantes, pero también de educadores
y orientadores profesionales. Introduccion de un programa de tutoria en el que profesionales

con experiencia guien a los jovenes en las carreras elegidas, fomentando las ideas practicas,

las redes y el intercambio transnacional de practicas profesionales.

¢{POR QUE?

Los sistemas educativos, las experiencias de aprendizaje y también la orientacion
profesional se beneficiarian de una mayor internacionalizacidn, del intercambio de buenas
practicas y de una mayor concienciacion sobre las tendencias y soluciones mundiales. El
personal educativo desempefia un papel multiplicador que puede contribuir a mejoras mas
sistémicas en lo que respecta a la prestacion de una orientacion de calidad y a las
competencias de futuro. Un programa de tutoria podria no sélo fomentar la
internacionalizacion, sino también acortar la distancia entre el sistema educativo y el

mercado laboral.
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¢{QUIEN?

Parlamento Europeo, Comision, Consejo de la UEy Comité de las Regiones

{QUE?

Los programas de financiacién (como Erasmus+y el Fondo Social Europeo), asi como el
instrumento de recuperacién NextGenerationEU, deben seguir aumentando el apoyo
financiero europeo a la educacion (profesional). Las proximas convocatorias deberian
centrarse en temas como las competencias del futuro, las competencias digitales, las
competencias ecoldgicas, el aprendizaje permanente y la orientacion profesional temprana.
Las inversiones de NextGenerationEU deberian centrarse mas en el desarrollo de las

capacidades de las personas para impulsar la doble transicion.

¢POR QUE?

Una financiacién suficiente permitiria llevar a cabo reformas educativas que permitan
innovar métodos, actualizar contenidos y aumentar la calidad del aprendizaje, la orientacion
y lainsercion laboral. Ademas, un mayor nimero de proyectos piloto europeos innovadoresy
bien financiados podrian mejorary ampliar las buenas practicas hasta el punto de inspirary
fomentar mejoras sistémicas en todos los Estados miembros de la UE. Las intervenciones
tempranasy preventivas en favor de las competencias de los jovenes resultan ser mas
(rentables) que las intervenciones (activas) en el mercado laboral o el gasto social en etapas

posteriores de la vida.
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¢{QUIEN?

Parlamento Europeo, Comision, Consejo de la UE y Gobiernos nacionales

{QUE?
Establecer un sistema normalizado de reconocimiento transfronterizo de competenciasy

cualificaciones para facilitar la movilidad laboral en la UE. Mayor reconocimiento de los

titulos universitarios y profesionales, asi como de las competencias clave, en toda la UE.

¢{POR QUE?

Esto facilitaria el aprendizaje y la movilidad laboral dentro de la UE, asi como la transferencia

de competencias, conocimientos y buenas practicas por toda Europa.
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¢{QUIEN?

Gobiernos nacionales y regionales

¢QUE?
Mejorar las condiciones laborales de los profesores y normalizarlas a escala nacional (por
ejemplo, menos contratos de corta duracion, mejor formacion, reconocimiento socialy

econdmico, clases mas reducidas). Se necesita mas estabilidad en el sistema educativo

espafiol tras muchos afios de cambios en la normativa en los ultimos afos.

¢POR QUE?

La mejora de las condiciones de trabajo y de la remuneracidn apoyara y motivara a los
docentes actuales y mejorara el atractivo de esta profesion en el futuro. Unos profesionales
de la ensefianza mas motivados y cualificados se traduciran en experiencias de aprendizaje
mejores y mas individuales para el alumnado. Un sistema educativo estable aporta seguridad

y confianza a los docentes que trabajan en este campo.
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¢{QUIEN?

Gobierno nacional

{QUE?

Los planes de estudios deben dar cabida a una orientacién y una guia vocacional de calidad.
Los docentes y tutores deben recibir la formacion adecuada. Deben habilitarse espacios
abiertos para la colaboracion con el mundo laboral (empresarios y sindicatos, etc.).

Especialmente en el ultimo curso de secundaria deberia haber un curso puente para preparar

al alumnado para la transicion de la escuela al trabajo, por ejemplo, a través de practicas.

¢{POR QUE?

Garantizar una orientacion profesional de alta calidad, temprana, continua e individualizada
en todo el pais para cada alumno. La orientacidn profesional debe ir mas alla de una hora de
tutoria colectiva o de horas extra en los centros de FP. Fomentar las experiencias practicas

para facilitar la transicion al trabajo.
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¢{QUIEN?

Gobierno nacional, Ministerio de Educacién

{QUE?

Establecer una formacién normalizada y periodica de calidad sobre orientacion para
docentesy orientadores, incluida en el horario laboral, de realizacion obligatoria para todos
los docentes. Crear programas de tutoria para los nuevos docentes, emparejandolos con
educadores experimentados para el aprendizaje mutuo. Garantizar un marco de desarrollo

profesional continuo, para que los docentes se mantengan al dia de los ultimos métodosy

tecnologias de ensenanza.

¢POR QUE?

Capacitar a los docentes y orientadores mediante herramientas y conocimientos
actualizados de orientacion y asesoramiento profesional. Sensibilizar y capacitar a los
docentes para la orientacion tempranay la colaboracion con el mundo laboral. Evitar que la
formaciony el aprendizaje permanente sean una responsabilidad individual de los docentes
con una motivacion personal mas alla de las horas de trabajo remuneradas. Introduciendo
programas de tutoria, se fomentaria el sentido de autoeficacia y de implicacion, haciendo
que no sea una responsabilidad individual sino de grupo compartido entre los docentes. Las

buenas practicas podrian compartirse mas facilmente.
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¢{QUIEN?

Gobierno nacional/gobiernos locales y agentes clave

{QUE?

Crear un marco especifico con responsabilidades claras para la orientacion y el
asesoramiento tempranos, continuos e individuales en todos los niveles institucionales.
Implicacion ascendente de todas las partes interesadas en la educacién y el mercado

laboral. Estrategia nacional de inclusion de la orientacion en el plan de estudios, pero su

aplicacion puede serindividual en los centros escolares con actividades descentralizadas.

¢{POR QUE?

Garantizar un enfoque sistematico y estratégico de la orientacion y el asesoramiento.
Fomentar la colaboracion entre niveles institucionales y sectores. Establecer enfoques mas

participativos.
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¢{QUIEN?

Gobiernos nacionales y regionales

{QUE?

Mejorar las condiciones laborales de los docentes y normalizarlas a escala nacional (por
ejemplo, menos contratos de corta duracion, mejor formacién, mayor remuneracion,
reconocimiento socialy econémico). Los problemas a los que se enfrentan los docentes son
los siguientes: salario base no competitivo, aumento de la carga de trabajo y de las tareas
administrativas, ausencia de compensacion por horas extraordinarias, ausencia de
compensacion por actividades adicionales (por ejemplo, participacién en proyectosy, lo que

es mas importante, actividades de orientacion profesional, etc.).

¢POR QUE?

La mejora de las condiciones de trabajo y de la remuneracion apoyara y motivara a los
docentes actuales y mejorara el atractivo de esta profesion en el futuro. Unos docentes mas
motivados y cualificados se traduciran en una experiencia de aprendizaje mejory mas
individualizada para los estudiantes y el alumnado. Evitar la falta de docentes y orientadores

cualificados en las zonas rurales y las ciudades pequefas.

Si existiera una base legal para pagar honorarios por este trabajo adicional, para muchos
docentes seria un incentivo realizar este trabajo extra, al igual que proporcionar orientacién

profesional.
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¢{QUIEN?

Sistema europeo / nacional de educacion y lucha contra la corrupcion y Ministerio de

Educacion

¢QUE?

Garantizar una gobernanza escolar justa y transparente y despolitizar los procesos de
contratacién mediante una supervision independiente, normas especificas, seguimientoy
mecanismos de reclamacion. Establecer a escala nacional criterios claros y transparentes
para la comisién de contratacion en las escuelas croatas. Ademas, deberia haber una
formacidn sobre contratacion para las personas de las comisiones de contratacidn, ya que
necesitan aprender a establecer los criterios de evaluacion y empleo, promoviendo una

cultura de excelencia.

¢{POR QUE?

Garantizar la calidad, la transparenciay la equidad en el sector educativo. Especialmente en
Croacia, es facil que se produzcan practicas desleales, ya que el sistema de calificacion de
los nuevos aspirantes a docentes depende de una comision de contratacion de cada
escuela. La comision de contratacion de cada centro establece sus propios criterios, por lo
que no existen normas objetivas que se apliquen a escala nacional o regional. Por lo general,
la comision de contratacion es nombrada por el director de la escuela, que en la mayoria de

los casos es nombrado a través de relaciones politicas.
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¢{QUIEN?

A nivel nacional, Ministerio de Educacidon y agentes clave

{QUE?

Se necesitan reformas en Croacia, especialmente en materia de orientacion profesional,
reformas en los planes de estudio en general, ya que los estudiantes estan muy absorbidos
por la cantidad de asignaturas diferentes. Ademas, el sistema educativo no esta en sintonia

con el mundo laboral y las reformas realizadas hasta ahora no lo han abordado

adecuadamente.

¢{POR QUE?

Mantenerse al dia en lo que respecta a las tendencias futuras, las tecnologias y la evolucidn
del mercado laboral, asi como de la sociedad, para preparar verdaderamente a los jovenes
para su futuro. Control de calidad y mejora continua del sistema educativo y sus resultados.
La dltima gran reforma (2019-2020) y las proximas que vendran en Croacia no abordaron la
orientacion profesional ni se aplicaron de forma sistematica y logica en el sistema educativo.
El alumnado esta abrumado con el numero de asignaturas, hay poco tiempo o espacio para
el pensamiento critico o las actividades de resolucion de problemas o contenidos

adicionales como la orientacion profesionaly las habilidades del futuro.
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¢{QUIEN?

Gobierno nacional, Ministerio de Educacién, Agencia de Educacion (Agencija za odgoj i
obrazovanje), Agencia de Formacion Profesional y Educacion de Adultos (Agencija za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih), Sistema de ensefianza superiory

universidades.

{QUE?

Establecer una formacién normalizada de calidad sobre orientacién para docentesy
orientadores, teniendo en cuenta también al alumnado con dificultades de aprendizaje. Los
docentesy los orientadores necesitan formacidn en orientacion profesional, pero también
necesitan informacion precisay actualizada sobre el mercado laboraly las demandas de los
empresarios. En la actualidad, todas las actividades de orientacién profesional dependen de
los docentes, los orientadores y los centros educativos, y no existe un enfoque sistematico

en cuanto a la formacidn o la puesta en practica.

¢POR QUE?

Mejorar la conexion entre el sistema educativo y el mundo laboral. Capacitar a los docentesy
asesores mediante herramientas y conocimientos actualizados de orientaciéony
asesoramiento profesional. La orientacion profesional, especialmente para el alumnado con
dificultades de aprendizaje, requiere formacidn y conocimientos especificos para garantizar
la calidad y la capacidad de orientacién tempranay la colaboracion con el mundo laboral
entre los docentes. Incluir la orientacion profesional como asignatura en los programas

universitarios para profesorado.
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¢{QUIEN?

Gobierno nacional, Ministerio de Educacion

{QUE?

Establecer una formacién normalizada de calidad sobre asesoramiento para profesoresy
orientadores. Aunque este afo se han introducido nuevas reformas, falta apoyo del Ministerio
a las escuelas para que comprendan las nuevas directrices y las apliquen. Ademas, existen

diferencias considerables entre las regiones en lo que respecta a las reformas, lo que deja a

algunas oficinas escolares con retrasos y pocos recursos para aplicar la nueva normativa.

¢{POR QUE?

Capacitar a los docentes y orientadores mediante herramientas y conocimientos
actualizados de orientacion y asesoramiento profesional. Sensibilizar, garantizar la calidad y
la capacidad de orientacion tempranay colaboraciones con el mundo laboral entre los

educadores.
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¢{QUIEN?

Gobiernos nacionales y regionales

{QUE?

Mejorar las condiciones laborales de los docentes y normalizarlas a escala nacional (por
ejemplo, menos contratos de corta duracién, menos burocracia, mas estabilidad). Mejorar la
reputacion de la profesion docente ofreciendo puestos estables a los docentes jovenes. Las

condiciones de trabajo deben reflejar la considerable inversion de tiempo de los educadores

en su propia formacion.

¢{POR QUE?

Evitar un sistema educativo rigido y hacer mas atractiva la profesion docente. La mejora de
las condiciones de trabajo y de la remuneracion apoyara y motivara a los profesionales
actuales y aumentara el atractivo de esta profesion en el futuro. Unos docentes mas
motivados y cualificados se traduciran en mejores experiencias de aprendizaje individual

para alumnos y estudiantes. Prevenir la futura escasez de profesorado.
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¢{QUIEN?

Gobierno nacionaly regional (autonomia regional en materia de financiacion).

{QUE?
Aumentar las inversiones en infraestructuras educativas, equipamiento y disefio de escuelas,

especialmente en zonas remotas. Los fondos deben asignarse en funcién de las necesidades

locales o regionales.

¢{POR QUE?

Superar las grandes discrepancias entre las distintas zonas de un pais (desequilibrio Norte-
Sur). Garantizar la igualdad en la educaciony el acceso al mercado laboral de todo el

alumnado del pais.
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¢{QUIEN?

Administracion nacional, sectores de la educaciény el empleo

{QUE?

Introducir programas de cooperacion entre empresas y escuelas (por ejemplo, practicas,
programas de observacion laboral, llevar "modelos de referencia" a las escuelas) o fomentar
las relaciones ya existentes entre las instituciones educativas y las empresas locales.
Fomentar iniciativas conjuntas para el desarrollo de competenciasy la colocacién laboral y
crear una base de datos nacional de requisitos de competencias especificos de la industria,

gue oriente a los centros educativos a la hora de adaptar sus planes de estudios a las

necesidades del mercado.

¢POR QUE?

Sensibilizary comprometer al alumnado y a sus familias con la FP y su valor afiadido.
Facilitar la colaboracion entre centros escolares y empresas para impulsar itinerarios
innovadores. Mejorar la orientacion y el asesoramiento para dar al alumnado ideas muy
practicas sobre las profesiones del futuro y las tendencias del mercado laboral. Superar los
estereotipos obsoletos sobre determinadas carreras "prestigiosas" mediante la informacioén,

la transparenciay la adecuacion de las competencias.
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¢{QUIEN?

Ministerios de Educacion nacionales y regionales

{QUE?
Establecer un control de calidad, un apoyo, un seguimiento y una evaluacion independientes

de la ensefianza mediante procesos normalizados transparentes (incluidas encuestas al

alumnadoy pruebas externas).

¢POR QUE?

Capacitar, apoyar y supervisar al personal docente. Garantizar la autoconciencia, la
motivacion, la calidad de la ensefianzay la orientacion profesional mediante la
retroalimentacion, el controly la formacion dedicada. Aumentar la calidad de la ensefanza,
posiblemente mediante un sistema de recompensa a los docentes que trabajen

intensamente y de sancién a los que no se ajusten a las normas del Ministerio.
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¢{QUIEN?

Sistema europeo / nacional de educacidn y lucha contra la corrupcion

{QUE?

Combatir la corrupciony el nepotismo desde el ambito europeo al local, especialmente en el
sector educativo. Garantizar una gobernanza escolar justa y transparente y despolitizar los
procesos de contratacion en el sistema educativo mediante normas especificas,

mecanismos de supervision y denuncia que aumenten la concienciacion de las partes

interesadas.

¢{POR QUE?

Garantizar la calidad, la transparencia, la coherencia a largo plazo y la equidad en el sector
educativo. Proteger a los docentes y al alumnado de los abusos de poder y evitar el uso

indebido de fondos.
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