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Ova zbirka preporuka za politike rezultat je Erasmus+ projekta Wake Up Your Vocation, koji je fokusiran na

razvijanje vjeStina buduénosti i osnazivanje prosvjetnih djelatnika/ca za provodenje aktivnosti profesionalnog
usmijeravanja. Projektni konzorcij &ine Fundacién Santa Maria la Real (Spanjolska), Znanje na Djelu (Hrvatska),
ALFA (ltalija) i Goethe-Institut e.V. (Njemacka), koji su na projektu suradivali od studenog 2021. do studenog
2023. godine. Cilj projekta je smanijivanje jaza izmedu obrazovnog sustava i trzZiSta rada, kako bi se promicalo

uklju¢ivanje mladih ljudi u radnu snagu.

Tijekom pilotiranja projekta, anketirano je viSe od 1000 ucenika/ca i 140 roditelja, te je intervjuirano 11
prosvjetnih radnika/ca, kroz Sto su prikupljeni podatci za ove preporuke. U zavrSnom koraku, preporuke su
pregledali kreatori politike na europskoj razini koji su sudjelovali u zavr§noj konferenciji projekta Wake up. Ove
preporuke predstavljaju odgovore na preostale izazove, nedostatke i prepreke u sustavima obrazovanja zemalja

sudionica u projektu, specificno u pogledu razvijanja vjeStina za buducnost i profesionalnog usmjeravanja.

Ove preporuke za politike nadahnut ce razliCite dionike u obrazovanju, a posebno kreatore politike da nastave

poboljSavati postojecu situaciju, te da poduzmu potrebne reformne korake.

Kako Citati preporuke za politike?

Ove su preporuke strukturirane po regijama: prvo poglavlje sadrzi preporuke na razini Europe, a sljedeca se

poglavlja bave preporukama za svaku od zemalja sudionica u projektu (Spanjolska, Hrvatska, Italija).

Svako poglavlje s preporukama slijedi istu strukturu:

e Naslov
e Tko treba nesto poduzeti?
o Sto se treba promijeniti?

e Zasto je ova promjena nuzna?


https://wakeup-vocation.eu/
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TKO?
Europska komisija, Vije¢eEU

(Europski parlament, Europski odbor regija, Europski gospodarski i socijalni odbor)

STO?

Profesionalno usmjeravanje trebalo bi biti prioritet u kontekstu Europske godine vjestina od
svibnja 2023. do svibnja 2024. godine, ali i nakon toga, u svim politikama i programima

Europske unije.

Ovo bi trebalo ukljuCivati posebne konferencije, poboljSanju razmjenu dobre prakse medu

drzavama ¢lanica ili namjenske zakljucke Vijeéa.

ZASTO?

Diljem Europe postoje razni primjerni dobre prakse profesionalnog usmjeravanja. Medutim, i
dalje je implementacija profesionalnog usmjeravanja veoma heterogena i uglavnhom
nedostatna. Dobri primjeri mogli bi potaknuti poboSljanje u svim drzavama Clanicama i
regijama. Usmjeravanije je kljucno za sprjecavanje neusklazenosti vjeStina, preranog prekida

Skolovanja, te manjka radne snage u odredenim sektorima.

Posljednja Rezolucija Vije¢a EU-a o profesionalnom usmjeravanju doneSena je 2008. godine.
Ojacano Jamstvo za mlade iz 2020. godine naglaSava ,,savjetovanje, usmjeravanje i
mentorstvo®. Medutim, buduci da se radi o raskrizju podrucja obrazovanja i zapoSljavanja,
kompetencije se preklapaju i kompliciraju zakonodavstvo, razmjenu i sustavne promjene, a

posebice one koje dolaze s europske razine zbog supsidijarnosti.
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TKO?

Europska komisija

STO?

Proces Europskog semestra trebao bi staviti vec¢i naglasak na politike (strukovnog)
obrazovanja, suradnju dionika u obrazovanju i svijetu rada, kao i pruzanju vjestina za
orijentaciju i integraciju na trziStu rada. Financiranje kroz ESF+ moglo bi ojacati ovo

odredivanije prioriteta.

ZASTO?

Buducéi da obrazovanje nije glavna kompetencija EU-a, to je podrucje Cesto zaostalo u
procesu Europskog semestra. Medutim, suradnja izmedu Skola i poslodavaca, kao i
orijentacija za trziSte rada kljucni su za poticanje gospodarskog razvoja i prijenost vjestina za
zelenu i digitalnu tranziciju. Konkretno, buduci da proces Europskog semestra ima jacu vezu s
EU financiranjem, posebice kroz ESF+, takva bi preporuka potaknula djelovanje tamo gdje je

najpotrebnije.
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TKO?

Europska komisija,Europski parliament, Vije¢e EU (Europski odbor regija)

STO?

EU programi poput Erasmus+ programa trebali bi nastaviti povecavati svoju potvrdu za
mobilnost u€enika/ca, studenatalica, ali i nastavnika/ca i karijernih savjetnika/ca.
Zagovaramo uvodenje mentorskog programa u kojem iskusni stru¢njaci vode mlade ljude u
njihovim odabranih karijerama, poticuci prakti¢ne uvide, umrezavanje i medunarodnu

razmjenu strukovnih praksi.

ZASTO?

Obrazovni sustavi, iskustva uc€enja, ali i profesionalno usmjeravanje imali bi koristi od vece
internacionalizacije, razmjene dobrih praksi, te povecanja svijesti o globalnim trendovimal |
rjeSenjima. Obrazovni djelatnici/e igraju multiplikatorsku ulogu koja moZze pridonijeti
sustavnijim poboljSanjima u pogledu pruzanja kvalitetnog profesionalnog usmjeravanja i
razvoja vjeStina za buducénost. Mentorski program mogao bi ne samo potaknuti

internacionalizaciju, ve¢ i dodatno premostiti jaz izmedu obrazovnog sustava i trziSta rada.
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TKO?

Europski parliament, Europska komisija, Vije¢e EU, Europski odbor regija

STO?

Programi financiranja (kao $to su Erasmus+ i Europski socijalni fond), kao i instrument
oporavka NextGenerationEU trebaju dodatno povecati europsku financijsku potporu za
(strukovno) obrazovanje. Nadolazeéi pozivi trebali bi se fokusirati na teme kao Sto su digitalne
vjeStine, zelene vjestine, cjelozivotno ucenje, te rano profesionalno usmjeravanje. Ulaganje
NextGenerationEU trebale bi se viSe usredotociti na razvoj vjesStina ljudi kako bi se potaknula

dvostruka tranzicija.

ZASTO?

Dostatno financiranje omogucilo bi obrazovne reforme koje ukljuuju inovaciju metoda,
aZzuriranje sadrZaja, te povecanje kvalitete uCenja, usmjeravanja i integracije u trziSte rada.
Stovise, bolje financirani inovativni europski pilot-projekti mogli bi pobolj$ati | prosiriti dobre
prakse do stupnja da nadahnu i potaknu sustavna poboljSanja u svim drZavama ¢lanicama
EU-a. Rana i preventivna intervencija u korist vjeStina mladih pokazala se (isplativo)

ucinkovitijom od (aktivnih) intervencija na trziStu rada ili socijalnih potroSnja kasnije u zivotu.



WAKE

R Co-funded by
your vocation LN the European Union

TKO?

Europski paralament, Europska komisija, Vije¢e EU, Vlade individualnih drzava ¢lanica

STO?

Uspostaviti standardizirani sustav za priznjavanje prekogranicnih vjestina i kvalifikacija kako vi
se olakSala mobilnost radne snage unutar EU. Zagovaramo poboljSano prinznavanje

sveuciliSnih i strukovnih diploma, kao i klju¢nih kompetencija.

ZASTO?

Ovo bi olakSalo u€enje i mobilnost na trziStu rada unutar EU, kao i prijenos vjestina, znanja i

najboljih praksi diljiem Europe.
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TKO?

Drzavna vlada, te regionalne i lokalne vlasti

ST0?

PoboljSati radne uvjete za nastavnike/ce, te standardiziranje uvjeta na drzavnoj razini (npr.
Manje kratkoro€nih ugovora o radu, bolja obuka, drustveno i financijsko priznanje, maniji
razredi). Potrebno je viSe stabilnosti u Spanjolskom obrazovnom sustavu, nakon mnogo

godina promjena propisa.

ZASTO?

PoboljSani uvjeti rada i povecanje placa podrzat ¢e i motivirati sadasSnje nastavnike/ce, te
povecati privlacnost ovih zanimanja u buduénosti. Motiviraniji i vjestiji nastavnici/e rezultirat
¢e boljim individualnim iskustvima u€enja za u¢enike/ce. Stabilan obrazovni sustav donosi

sigurnost i povjerenje nastavnicima/ama koji u njemu rade.
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TKO?

Drzavna vlada

ST0?

Obrazovni kurikulum treba napraviti prostor za kvalitetno profesionalno usmjeravanje.
Nastavnici/e i razrednici/e trebaju biti osposobljeni u skladu s time. Treba omoguditi otvorene
prostore za suradnju sa svijetom rada (poslodavci, sindikati, itd.). Osobito u poslj ednoj godini
srednje Skole trebao bi postojati prijelazni teCaj za pripremu ucenika/ca za prijelaz iz Skole u

posao, primjerice kroz prakse ili staZiranje.

ZASTO?

Kakobi se osiguralovisokokvalitetno, rano, kontinuirano i individualizirano profesionalno
usmjeravanja u cijelog zemlji za svakog u€enika/cu. Profesionalno usmjeravanje trebalo bi
nadilaziti sat vremena kolektivnog poducavanija ili dodatne sate u strukovnim Skolama.

Zagovaramo poticanje prakticnih iskustava kako bi se olak$ala tranizicija u trZiSte rada.
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TKO?

Drzavna vlada, Ministarstvo obrazovanja

ST0?

Uspostaviti standardizirano i redovito osposobljavanje nastanvnika/ca i stru¢nih suradnika/ca
za profesionalno usmjeravanje, koje su obvezni pohadati svi obrazovni djelatnici. Stvaranje
mentorskih programa za nove nastavnike/ce, te njihovo uparivanje s iskusnim
nastavnicima/ama za zajednicko u¢enje. Osiguravanje okvira za kontinuirani profesionalni

razvoj, kako bi nastavnici/e bili u toku s najnovijim metodama i tehnikama poucavanja.

ZASTO?

Zagovaramo osnazivanje nastavnika/ca i stru€nih suradnika/ca putem suvremenih alata i
znanja za profesionalno usmjeravanje, kako bi se podigla svijest i sposobnost za rano
usmjeravanje i suradnju sa svijetom rada medu obrazovnim djelatnicima/ama. Potrebno je
izbjegavati situacije gdje je osposobljavanje i cjelozivotno ucenje individualna odgovornost
posebno motiviranih nastavnika/ca izvan placenog radnog vremena. Uvodenjem mentorskih
programa poticao bi se osjecaj samoucinkovitosti i vlasnistva, Cime bi se odgovornost medu
nastavnicima/ama prebacila na grupnu odgovornost, a primjeri dobre prakse mogli bi se lakSe

dijeliti.
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TKO?

Drzavna vlada, lokalna vlada i dionici

ST0?

Stvaranje namjenskog okvira s jasnim odgovornostima za rano, kontinuirano i
individualizirano profesionalno usmjeravanje na svim institucionalnim razinama. UkljuCivanje
svih relevantnih dionika/ca u obrazovanju i trZiStu rada odozdo prema gore. DonoSenje
nacionalne strategije ukljucivanja profesionalnog usmjeravanja u kurikulum, ali provedba

moze biti individualna u Skolama s decentraliziranim aktivnostima.

ZASTO?

Kako bi se osigurao sustavan i strateski pristup profesionalnom usmjeravanju, poticala
suradnja preko institucionalnih razina i sektora, te kako bi se uspostavilo viSe participatornih

pristupa.
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TKO?

Drzavna vlada i Zupanijske vlasti

ST0?

PoboljSati radne uvjete za nastavnike/ce, te ih standardizirati na drZzavnoj razini (npr. manje
kratkoro€nih ugovora o radu i ugovora na odredeno, bolja obuka, vec¢e place, drustveno i
financijsko priznanje). Problemi s kojima se nastavnici/e susrecu uklju¢uju: nekonkurentnu
osnovnu plaéu, povecanje radnog opterecenja i administrativnih zadataka, nedostatak
naknade za prekovremenirad, nedostatak naknade za bilo kakve dodatne aktivnosti (npr.

sudjelovanje u projektu, provodenje aktivnosti profesionalnog usmjeravanja, i sl.)

ZASTO?

PoboljSani uvjeti rada podrzat ¢e i motivirati sadasnje nastavnike/ce, ali i povecati privlacnost
ovog zanimanja u buducnosti. Izbjeci e se nedostatak kvalificiranih nastavnika/ca i stru¢nih
suradnika/ca u ruralnim podrucjima i malim gradovima. Motiviraniji i vjestiji nastavnici/e

rezultirat ¢e boljim individualnim iskustvima ucenja za ucenike/ce.

Kad bi postojala zakonska osnova za isplatu honorara za dodatan rad, za mnoge bi
nastavnike/ce postojao poticaj za obavljanje tog dodatnog rada (poput provodenja aktivnosti

profesionalnog usmjeravanja)
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TKO?

Europski/Drzavni obrazovni i protukorupcijski sustav i Ministarstvo znanosti i obrazovanja

ST0?

Osiguravanje pravednog i transparentnog upravljanja Skolama i depolitiziranje procesa
zapoSljavanja putem neovisnog nadzora, specificnih standarda, prac¢enja i mehanizma
prituzbi. Postaviti jasne i transparentne kriterije za zapoSljavanje u Skolama na drZavnoj razini.
Osim toga, trebala bi postojati obuka za ljude u komisijama za zapoSljavanje, kako bi naugili

pravilno postaviti kriterije testiranja i zapoSljavanja, promiCuci kulturu izvrsnosti.

ZASTO?

Kakobi se osigurala kvaliteta, transparentnost i pravednost u obrazovnom sektoru. Osobito se
u Hrvatskoj lako moZe dogoditi nepoStena praksa, jer je sustav ocjenjivanja kandidata/inja za
nove nastavnike/ce u potpunosti na komisiji za zapoSljavanje u doti¢noj Skoli. Komisija za
zaposljavanje u svakoj pojedinoj Skoli sama postavlja kriterije, ne postoje dostatni objektivni
standardi koji se primjenjuju na drzavnoj razini. K tome, komisiju za zapoSljavanje imenuje

ravnatelj/ica Skole koji se nerijetko imenuju kroz politiCke odnose.
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TKO?

Na drZavnoj razini: Ministarstvo znanosti i obrazovanja i drugi dionici

ST0?

U Hrvatskoj je potrebna nova reforma: reforma kurikuluma koja rasterecuje koli¢inu gradiva,
alii ukljuCuje profesionalno usmjeravanje. Takoder, vazno je napomenuti da obrazovni sustav

nije uskladen sa svijetom rada, te dosadasnje reforme nisu adekvatno rijeSile ovaj problem.

ZASTO?

Biti u tijeku s buducim trendovima, tehnologijama i razvojem na trzistu rada i u drustvu, nuzno
je kako bismo mlade ljude istinski pripremili za buducnost, kao i kontrola kvalitete i stalno
unapredivanje obrazovnog sustava i njegovih rezultata. Posljednja velika kurikularna reforma,
kao i one koje slijede, nisu se bavile profesionalnim usmjeravanjem niti su logi¢no
implementirane u obrazovni sustav. UCenici su zatrpani brojnim predmetima, malo je
vremena i prostora za kriticko razmisljanje, aktivnosti rjeSavanja problema, ili dodatne

sadrzaje poput profesionalnog usmjeravanja i razvijanja vjestina buducnosti.



Co-funded by
the European Union

WAKE

your vocation

TKO?

DrZzavnavlada, Ministarstvo znanostii obrazovanja, Agencija za 0dgoj i obrazovanje, Agencija

za strukovno obrazovanjei obrazovanje odraslih, Sustav visokog obrazovanja

ST0?

Potrebno je uspostaviti standardiziranu kvalitetnu obuku o profesionalnom usmjeravanju za
nastavnike/ce i stru¢ne suradnike/ce, uzimajuci u obzir i uCenike/ce s poteSko¢ama u uceniju.
Nastavnici/e i stru¢ni suradnici/e trebaju obuku za profesionalno usmjeravanje, ali isto tako
trebaju i to€ne i azurne informacije o trZiStu rada i o zahtjevima poslodavaca. Trenuta¢no sve
aktivnosti profesionalnog usmjeravanja ovise o pojedina¢nim nastavnicima/ama, stru¢nim

suradnicima/ama i Skolama, ne postoji sustavan pristup Sto se tice obuke ili provedbe.

ZASTO?

Kakobi se unaprijedila povezanost obrazovnog sustava i svijeta rada. Stoga zagovaramo
osnazivanje nastavnika/ca i stru¢nih suradnika/ca putem suvremenih alata i znanja za

profesionalno usmjeravanje. Profesionalno usmjeravanje, posebno za u¢enike/ce s

poteSko¢ama u ucenju, zahtjeva posebnu obuku i stru¢nost kako bi se osigurala kvalitetna
rana orijentacija i suradnja sa svijetom rada. Stoga zagovaramo ukljucivanje profesionalnog

usmjeravanja u silabije sveuciliSnih programa za nastavnike/ce i strucne suradnike/ce.
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TKO?

Drzavna vlada, Ministarstvo obrazo vanja

ST0?

Uspostaviti standardiziranu kvalitetnu obuku nastavnika/ca i stru¢nih suradnika/ca za
profesionalno usmjeravanje. lakos u ove godine uvedene nove reforme, nedostaje podrska
Ministarstva obrazovanja koja bi Skolama pomogla da interpretiraju, razumiju i provedu ove
reforme. K tome, postoje znatne razlike medu regijama u pogledu reformi, zbog Cega se neki

Skolski uredi suocavaju s kaSnjenjima i nedostatkom sredstava za provedbu novih propisa.

ZASTO?

Kakobi se osnazili nastavnici/e i stru¢ni suradnici/e putem suvremenih alata i znanja za
profesionalno usmjeravanje. Zagovaramo pozidanje svijesti, osiguranje kvalitete i sposobnosti

zarano usmjeravanje i suradnju sa svijetom rada medu obrazovnim djelatnicima.



WAKE

R Co-funded by
your vocation LN the European Union

TKO?

DrZzavnavlada i regionalne vlasti

ST0?

PoboljSati radne uvjete za nastavnike/ce i standardizirati ih na drZavnoj razini (npr. manje
kratkoro€nih ugovora, manje birokracije, viSe stabilnosti). PoboljSati ugled uciteljske profesije
osiguravanjem stabilnih pozicija za mlade nastavnike/ce. Uvjeti rada trebali bi odgovarati

znacajnoj koli¢ini vremena koju nastavnici/e ulazu u vlastito obrazovanje.

ZASTO?

Kakobi se izbjegao rigidan obrazovni sustav, a uciteljska profesija ucinila privlacnijom.
PoboljSani uvjeti rada i povecane place podrzat ¢e i motivirati sada$nje nastavnike/ce, kao i
povecati privlacnost ovog zanimanja u buducnosti. Motiviraniji i vjeStiji nastavnici/e rezultirat
¢e boljim individualnim iskustvima ucenja za u€enike/ce, te sprijeciti buduci nedostatak

obrazovnog kadra.
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TKO?

Drzavna vlada i regionalne vlasti (au tonomnost u financi r anju na regionalnoj razin i

ST0?

Povecati ulaganja u obrazovnu infrastukturu, opremu i dizajn Skola, posebice u ruralnim

podrucjima. Sredstva se moraju dodijeliti prema lokalnim ili regionalnim potrebama.

ZASTO?

Kako bi se prevladale velike razlike izmedu razli¢itih podrucja u Italiji (neravnoteza sjevera i
juga), te kako bi se osigurala jednakost u obrazovanju i ulasku na trZiSte rada za sve

ucenike/ce u zemlji.
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TKO?

Drzavna vlada, sustav obrazovanja, dionici na trzistu rada

ST0?

Uvesti programe suradnje izmedu tvrtki i Skola (npr. staziranje, tzv. “job-shadowing” programi,
dovodenje stru¢njaka iz svijeta rada u Skole) ili poticati ve¢ postojece odnose izmedu
obrazovnih institucija i lokalnih poduzeca. Poticanje zajednickih inicijativa za razvoj vjeStina i
zapoSljavanje, te stvaranje drzavne baze podataka o zahtjevima za vjeStinama specificnima za
odredene industrije, kako bi se usmijerile obrazovne ustanove prema uskladivanju vlastitih

nastavni planova i programa s potreba trZista rada.

ZASTO?

Kako bi se podigla svijest o vrijednosti strukovnog obrazovanja medu u¢enicima/ama i
njihovim obiteljima. Poticanje suradnje izmedu Skola i tvrtki stvara inovativna rjeSenja i
putove, a poboljSanje profesionalnog usmjeravanja u¢enicima/ama daje vrlo prakti¢ne ideje o
buduéim zanimanjima i trendovima na trziStu rada. Zagovaramo prevladavanje zastarjelih
stereotipa 0 odredenim “prestiZznim” karijerama putem informiranja, transparentnosti i

uskladivanja vjestina.
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R Co-funded by
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TKO?

Drzavna i regionalna ministarstva obrazovanja

ST0?

Uspostaviti neovisnu kontrolu kvalitete, podrSku, pracenje i evaluaciju nastave kroz

transparentne standardizirane procese (uklju€ujuéi anketiranje ucenika i vanjsko testirane).

ZASTO?

Kako bi se osnazio, podrZao i nadgledao rad nastavnika/ca, te osigurala samosvijest,
motivacija, kvaliteta poucavanja i profesionalnog usmjeravanja kroz davanje povratnih
informacija, kontrolu i posvec¢enu obuku. Sustav nagradivanja vrijednih nastavnika i
sankcioniranja onih koji ne poStuju standard Ministarstva vodilo bi do poveéanja kvalitete

obrazovanja.



WAKE

R Co-funded by
your vocation LN the European Union

TKO?

Europski/Drzavni obrazovni i protukorupcijski sustav

ST0?

Borba protiv korupcije i nepotizma od europske do lokalne razine, posebno u obrazovhom
sektoru. Osiguravanje pravednog i transparentnog upravljanja Skolom i depolitiziranje
procesa zapoSljavanja u obrazovnom sustavu kroz specificne standarde, nadzor i mehanizme

prituzbi koji povecavaju svijest dionika/ca.

ZASTO?

Kako bi se osigurala kvaliteta, transparentnog, dugorocna koherentnost i pravednost u
sektoru obrazovanja. Zagovaramo sprecavanje zlouporabe sredstava i zasStitu nastavnika/ca i

ucenika/ca od zlouporabe ovlasti.



WAKE

your vocation

Zaklada ZNANJE NA DJELU
! GOETHE Stiftung WISSEN AM WERK
Santa Maria CJ INSTITUT
la Real rundacion



