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ENTRENA EMPLEO

Entrena Empleo es un proyecto de la
Fundacién Santa Maria la Real que
pretende mejorar el acceso al mercado
laboral de las mujeres que se encuentran en
situacién de desempleo de larga duracion, y
que se han dedicado al frabagjo de cuidados
no remunerados.

Presentamos en este documento el informe
ejecutivo con los principales resultados de la
investigacion social aplicada desarrollada
dentro del proyecto, con la finalidad de crear
nuevas herramientas y lineas de actuacion
para la mejora de la empleabilidad de las
mujeres en esta situacion.

Entrena Empleo estd financiado por el Fondo
Social  Europeo, dentro del Programa
Operativo de Inclusion Social y Economia
Social, en su Eje Prioritario 6, como proyecto de
innovacion social.

A su vez, estd cofinanciado por la Junta de
Extremadura a través del Servicio Extremeno
PUblico de Empleo; El Cabildo de Tenerife a
través de la Fundacion Insular para la
Formacién, el Empleo y el Desarrollo
Empresarial (FIFEDE); la Junta de Comunidades
Castilla La Mancha a través de la Consejeria
de Economia, Empresas y Empleo; la Junta de
Galicia a través de la Consejeria de Empleo e
Igualdad; la Diputacién Foral de Bizkaia a
través de la Agencia Foral de Empleo vy
Emprendimiento del Deparfamento de
Empleo, Inclusion Social e Igualdad; y el
Ayuntamiento de Fuenlabrada a través del
Centro de Iniciativas para la Formacién vy el
Empleo de Fuenlabrada (CIFE).


https://www.mites.gob.es/uafse/
https://www.mites.gob.es/uafse/
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INVESTIGACION ENTRENA EMPLEO

OBJETIVOS DE INVESTIGACION
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Describir con perspectiva de género, la
situacién del trabajo productivo y reproductivo
en los territorios de actuacién

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Detallar y analizar las dificultades percibidas
por los/as distintos/as agentes implicados/as
en relacién a la insercién laboral del perfil
objeto de estudio.

A partir de los resultados obtenidos, se han
generado metodologias de intervencion
innovadoras que puedan aplicarse en
programas de empleo corresponsables con las
necesidades de atencion a personas
dependientes.

Se han llevado a cabo 12 programas piloto en
los que se han implementado las herramientas
construidas, observando su funcionamiento
desde la praxis.

Los pilotos han sido evaluados para poder
extraer los principales aprendizajes y las
buenas prdcticas a implementar en la
intervencion.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Detectar las necesidades latentes en materia
de corresponsabilidad que puedan favorecer
la empleabilidad de las mujeres

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Sistematizar las competencias que se
desarrollan a partir del frabagjo de cuidados no
remunerados

Q
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INVESTIGACION ENTRENA EMPLEO

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Para abordar los objetivos de investigacion propuestos, hemos disenado una metodologia mixta,
gue combina tanto técnicas cuantitativas como cudalitativas.

FUENTES
SECUNDARIAS

ENCUESTA
2.115 RESPUESTAS

Muestreo estratificado
con dfijacién
proporcional, nivel
de confianza del 95%
y un error de ¥2,5%

Revision estadistica
y bibliografia
actualizada sobre la
problemdtica

El frabajo de campo tuvo lugar entre junio y
septiembre de 2021. La encuesta se ha dirigido
a mujeres desempleadas de larga duracién
que se han dedicado al frabajo de cuidados,
ya sea de familiares ascendentes o
descendientes.

Los teritorios objeto de estudio: Extremadura,
Galicia, CastillaLa Mancha, Vizcaya, Tenerife y
Fuenlabrada (Madrid).

Para la administracién de la encuesta, se
empled un cuestionario auto-cumplimentado
en formato virtual y compuesto por 40
preguntas de respuesta cerrada y abierta.

GRUPOS DE

ENTREVISTAS DISCUSION

5 grupos de discusién

39 entrevistas
semiestructuradas
a 4 tipos de informantes

Se  redlizaron  enfrevistas a = mujeres
desempleadas de larga duracién, entidades
que han llevado a cabo programas de
empleo para intervenir sobre la problemdtica,
agentes de los servicios publicos de empleo y
empresas.

También se llevaron a cabo 5 grupos de
discusibn con madres, profesionales de
residencia, representantes de asociaciones de
cuidados y entidades del tercer sector.
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Alejarse del mercado laboral sin dejar de trabajar

Los cuidados en el centro

Debido alas repercusiones de la division sexual
del trabajo, muchas mujeres se alejan del
mercado laboral, aunque continian haciendo
los trabajos mds invisibles: los trabajos
reproductivos y de cuidados.

Mostraremos, desde la oOptica de mujeres
desempleadas de larga  duracién, la
importancia que ellas atribuyen a cada una de
las dos esferas del trabagjo: productivo vy
reproductivo. Veremos cémo la centralidad
que tienen los cuidados en sus vidas, les lleva
en muchos casos a distanciarse del empleo,
encontrando posteriormente dificultades para
volver ainsertarse.

A pesar de que tanto el frabajo productivo como el reproductivo fengan una elevada centralidad,
vemos que los cuidados adquieren una mayor importancia.

Valoracién empleo 8,7
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Alejarse del mercado laboral sin dejar de trabajar

A partir de las entrevistas realizadas, podemos recabar testimonios que reflejan cémo contintan
perpetudndose los roles de género.

Estos papeles y espacios de frabajo no solo son diferentes para hombres y mujeres, si no que implican
una desigualdad estructural por la infravaloracién de los trabajos reproductivos.

En este sentido, siguen naturalizindose situaciones en las que las mujeres se quedan desempleadas
para poder encargarse de los cuidados, mientras que el desempleo de los hombres, se fiende a
percibir mds, desde su inicio, como un infortunio o una situacion no deseada.

El reparto de tareas en base a los roles fradicionales de hombres y mujeres, donde los cuidados son
prioritarios para las mujeres, tiene efectos psicosociales sobre las mujeres, asi como efectos negativos
en su desarrollo laboral.

“La culpabilidad que una mujer siente si se
marcha a trabajar y deja a su padre en una
residencia... A mime consta de pueblos aqui
pequenitos en los que se ha abierto una
guarderia y se ha tenido que cerrar porque
estaba muy mal visto. TU te sentias mal y la
que se atrevia estaba mal visto, entonces, el
recurso se tuvo que cerrar.”

EXPERTA EN EMPLEABILIDAD
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Alejarse del mercado laboral sin dejar de trabajar

Desempleo por motivos de cuidado

La encuesta que hemos realizado para este
estudio, estd dirigida a un perfil de mujeres que
se encuentran en desempleo de larga
duraciény que ademds han realizado trabajos
de cuidados de manera no remunerada.

Los resultados muestran que el desempleo se
relaciona con los cuidados, en el caso de las

mujeres.

Un 66,6% de las mujeres encuestadas en algin
momento de su vida, se han enconfrado en
una situacion de desempleo por dedicarse a
los cuidados.

También, desde las entrevistas realizadas,
enconframos numerosos  testimonios  de
mujeres que muestran que, para poder
atender a sus familiares dependientes, tienen

que dejar su empleo.

Y en muchos casos desde entonces no han
conseguido ofra nueva oportunidad laboral.

DESEMPLEO POR MOTIVO
DE CUIDADOS

“"Cuando mis hijos todavia eran pequenos, y
cuando mimadre se cayd y se rompid la
cadera, ahi tenia un estrés... porque fue
cuando todavia estaba trabajando en la
panaderia, que fue cuando tuve que dejar el
frabajo, me tenia que pasar casi la mayor
parte del dia en el hospital, venir a casa
también a cuidar, echarles un vistazo a los
ninos. Entonces esa fue una situacion de estrés
porque claro estaba yo sola.”

DESEMPLEADA, 47 ANOS
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Alejarse del mercado laboral sin dejar de trabajar

En ocasiones sucede que se enlazan unos
cuidados con ofros, ya sea por cuidar a
varios/as hijos/as o a ofros familiares.

Esto puede provocar que se alarguen aun mds
las situaciones de desempleo, las cuales
muchas veces no finalizan hasta que no cesan
las necesidades de atencién al cuidado.

Es decir, las posibilidades de insercion laboral
en estas mujeres, dependen de los
requerimientfos de cuidados de su entorno
cercano.

Les lleva a desvincularse del mercado laboral
sin apenas ser conscienfes de las
consecuencias que puede tener para su
empleabilidad.

Los cuidados se perciben como una
necesidad que iremediablemente fiene que
cubrirse en el momento presente, y serd en el
futuro cuando algunas de ellas se cuestionan si
esa decision ha sido la adecuada:

Son las mujeres entre 30y 45 anos
quienes presentan un mayor
porcentaje de desempleo
motivado por cuidados (70%).

Cuando las mujeres combinan
cuidar de menores y cuidar de
mayores, el porcentaje de mujeres
desempleadas es mayor (70,6%).

“Al ano y poco empecé a buscar trabajo,
luego me quedé embarazada de mi segunda
hija, llevo desde agosto buscando empleo,
pero nada.”

DESEMPLEADA, 32 ANOS

El nUmero de hijos influye, con un
hijo/a el desempleo por cuidados
es del 64,7%y asciende al 71,5%

cuando se tiene mds de tres hijos.

El desempleo por cuidados lleva a
prolongar el fiempo de
desempleo. Un 70% de las mujeres
en este tipo de desempleo llevan
mds de 3 anos en esta situacion.
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Alejarse del mercado laboral sin dejar de trabajar

La necesidad de tener un empleo

Es el empleo de las mujeres al que mds rdpido se renuncia cuando aparecen necesidades de
cuidados.

Continta existiendo la percepcidén de que el empleo de ellas es complementario al salario de los
hombres.

Sin embargo, esimportante fener en cuenta, que tan solo un 12,4% de las encuestadas llega a final de
mes con facilidad.

Por tanto, a pesar de que su empleo sea visto en ocasiones como un aporte “extra”, es lo que puede
permitir que la familia pueda sostenerse econdmicamente.

Por otro lado, la incorporacién progresiva de las mujeres al mercado laboral, ha provocado que,
aungue muchas veces, sigan siendo ellas las que se responsabilicen en mayor medida del trabajo de

cuidados, el empleo también suponga una parte esencial para su identidad.

El espacio publico tradicionalmente designado a los hombres, conlleva una serie de beneficios tales
como el aumento de Ias relaciones interpersonales.

Se observa un deseo por salir del circulo de los cuidados.

“Econdmicamente y luego aparte lo necesito,
yo no habia estado tanto tiempo parada, sin
trabajar fuera de casa, porque aqui no paro.

La parte econdmica... pero también a nivel
mental lo necesito.”

DESEMPLEADA, 32 ANOS
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Alejarse del mercado laboral sin dejar de trabajar

Teniendo en cuenta la alta centralidad laboral, hemos recopilado vivencias que ponen de manifiesto
las consecuencias negativas que fiene el desempleo sobre la salud mental de las mujeres.

Encontramos sentimientos de ansiedad e inseguridad hacia el futuro, por encontrarse en una situacion
de impotencia ante la necesidad de tener un empleo, sobre todo para poder proveer de sustento

econdmico a su familia.

“Mira, he experimentado cosas en mi vida
que pensé que no experimentaria nunca. Me
ha dado depresidon, me he sentido minima, he
sentido inseguridad todo el tiempo, he hecho
un curriculum y diciendo no me van a llamar.
Me eché al dolor. He hecho muchos cursos,
me he capacitado, he intentado
capacitarme aqui pero no sé qué otfra cosa
laboralmente hacer, no sé por dénde.”

DESEMPLEADA, 48 ANOS
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Alejarse del mercado laboral sin dejar de trabajar

Hemos preguntfado a las mujeres encuestadas sobre la importancia atribuida a diversos aspectos que
puede reportarles el empleo.

En primer lugar, vemos que, en consonancia con la alta centralidad de los cuidados, la conciliacion
laboral y familiar es lo mds importante para ellas, con una media de 9,4 sobre 10.

Pero, ademds de la conciliacién, se valoran los ingresos (9,3 sobre 10), que permita el cuidado de
familiares (9,2) y que sea un empleo del que se aprenda (9 sobre 10).

IMPORTANCIA ATRIBUIDA A DIVERSOS ASPECTOS QUE PUEDE REPORTAR EL EMPLEO

9,4
93
9
8,9
8,8
I l ]

Conciliacién Ingresos Aprender Desarrollo Sentirme activa  Sentirme 0til
personal y
profesional
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Empleo y cuidados, ses posible un equilibrio?

Tiempo invertido en cuidados

En primer lugar, fendremos que considerar el
tiempo que actualmente dedican las mujeres
encuestadas al frabajo de cuidados. Los
resultados ponen de manifiesto que la gran
mayoria de ellas (60,9%), invierten mds de 5
horas al dia a este trabajo.

Son las mujeres entre 30 y 45 anos quienes mds
tiempo dedican al frabagjo de cuidados (un
78,5% de ellas, le dedica mds de 5 horas al dia).
Sin  embargo, esta proporcién se reduce
notablemente cuando las mujeres tienen mds
de 45 anos.

PORCENTAJE DE MUJERES QUE LE DEDICAN MAS
DE 5 HORAS AL DIA AL TRABAJO DE CUIDADOS

MAS DE 5 HORAS DEDICADAS A LOS CUIDADOS POR GRUPOS DE EDAD

Menos de 30 ainos

Entre 30 y 45 anos

Mas de 45 anos
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Empleo y cuidados, ses posible un equilibrio?

Si seguimos tomando como referencia a las
mujeres que invieten mds de 5 horas al
cuidado, enconftramos también diferencias

segun las personas a las que se cuida.

El fiempo invertido es mayor cuando los
cuidados son a los/as hijos/as (7 de cada 10
encuestadas que cuidan a sus hijos/as
dedican mds de 5 horas al dia).

Ademds, la pandemia de la Covid 19 ha
sobrecargado adun mds a las mujeres en sus
responsabilidades de cuidados. De las mujeres
encuestadas, 6 de cada 10 considera que a
raiz de la Covid 19, el tiempo invertido en los
cuidados ha aumentado.

TIEMPO DEDICADO A CUIDADOS
POR PERSONA QUE SE CUIDA

Un 70,9% dedica
mas de 5 horas
al dia cuidando

de sus hijos/as

AUMENTO DEL TIEMPO DEDICADO A CUIDADOS POR LA COVID

No ha aumentado

Si ha aumentado
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Empleo y cuidados, ses posible un equilibrio?

Compatibilizar dos trabajos

El fiempo que requiere los cuidados, al ser
asumido en la inmensa mayoria por las
mujeres, les dificulta tener una conciliacion
laboral y familiar equilibrada.

Los resultados muestran que 7 de cada 10
mujeres encuestadas consideran haber tenido
muchas dificulfades para compatibilizar el
frabajo de cuidados con el trabagjo en el
mercado laboral.

Ademds, podemos ver que, a mayor tiempo en
desempleo, mayores son las dificultades para
conciliar.

El grdfico muestra cémo las problemdticas
para compaginar ambos trabajos, alargan el
desempleo de las mujeres, disminuyendo Ias
posibilidades para re-insertarse al haber estado
mucho tiempo fuera del entorno laboral.

HAN TENIDO MUCHAS DIFICULTADES PARA
COMPATIBILIZAR TRABAJO DE CUIDADOS CON
TRABAJO REMUNERADO

TIEMPO DE DESEMPLEO Y DIFICULTADES DE COMPATIBILIZAR TRABAJO DE CUIDADOS
CON TRABAJO REMUNERADO

Entre 1y 2 anos Entre 3 y 5 anos

65,1% 70,2%

Entre 6 y 10 aios Mas de 10 anos

71% 75%
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Empleo y cuidados, ses posible un equilibrio?

Los problemas de conciliacién, no fienen
necesariamente por qué suponer el rechazo
de un empleo.

En la actualidad, un 43,2% de las encuestadas
declara tener problemas para compaginar
empleo y cuidados. De ellas, la gran mayoria
(68,9%) aceptaria el empleo solo si fuese a
jornada reducida.

Podemos ver de nuevo, cOmo se priorizan los
cuidados en detrimento del empleo, debido a
que alguien fiene que atenderlas necesidades
de las personas dependientes.

CUANDO LOS CUIDADOS A CARGO SON A
PERSONAS MAYORES U OTRAS PERSONAS
DEPENDIENTES, AUMENTA EL PORCENTAJE
DE MUJERES QUE RECHAZARIAN UN EMPLEO

Rechazarian el empleo un 21,6% de
cuidadoras de familiares de personas mayores
y dependientes, frente a un 6,8% de mujeres
que cuidan de sus hijos/as.

"Yo ahora mismo lo que estoy buscando es
media jornada [...] Ahora mismo con los
nenes no me veo ajornada completa. No sé,
me agobia mucho lo de estar manana y
farde jornada partida, no lo voy a poder
llevar. Porque no tengo con quien dejarlos.”

DESEMPLEADA, 43 ANOS

ACEPTARIA UN EMPLEO
A JORNADA REDUCIDA
PARA PODER CONCILIAR
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Empleo y cuidados, ses posible un equilibrio?

Aspectos que influyen en la conciliacion
A partir de los datos y discursos obtenidos, observamos que la conciliacion de la vida familiar con la

vida profesional es clave en la insercién laboral de las mujeres participantes.

Analizamos a continuacién los distintos elementos que influyen en propiciar dicha conciliacion.

® 006

o) o) e}
El nivel de dependencia La corresponsabilidad Los apoyos
de los cuidados en el hogar Informales

o o o

Los servicios Servicios de atencion Las caracteristicas
para el cuidado al cuidado del empleo
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Empleo y cuidados, ses posible un equilibrio?

NIVEL DE DEPENDENCIA

En lo relacionado con el nivel de dependencia de los cuidados, en el caso de los/as menores
generalmente estd relacionado con la edad, aungque también encontramos casos de hijos/as
mds mayores, que por sus caracteristicas (discapacidad, enfermedad) requieren de mds

cuidados.

Asi como las personas mayores con un alto nivel de dependencia que dificulta la conciliaciéon

para estas mujeres.

CORRESPONDABILIDAD EN EL HOGAR

Podemos ver una clara falta de
corresponsabilidad en el hogar. Un 84,4%
de las encuestadas responden que han
sido ellas las personas que han dedicado
mds tiempo al cuidado. Encontramos, sin
embargo, tan solo un 15,5% de casos en
los que se han encargado de esta tarea
tanto ellas, como sus parejas de forma
equitativa.

Desde su éptica, la responsabilidad
compartida en el dmbito privado, se
percibe como imposible por el horario
de trabajo que tienen sus parejas.

Hasta un 46,3% de las mujeres considera
que actualmente tendria problemas
para compaginar el empleo con los
cuidados. Sin embargo, cuando existe
corresponsabilidad en el hogar, estas
dificultades disminuyen hasta un 23,1%.

MUJERES QUE DEDICAN MAS TIEMPO
AL CUIDADO QUE SUS PAREJAS (%)
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Empleo y cuidados, ses posible un equilibrio?

APOYOS INFORMALES

La falta de corresponsabilidad, lleva en muchos casos a tener que necesitar de otros apoyos
informales para el cuidado, generalmente de familiares. En concreto, hasta un 41,9% de las
encuestadas manifiesta que no ha solido tfener este tipo de apoyos.

Por ofro lado, los cruces entre variables nos muestran que, a mayor fiempo en desempleo,
mayores son los porcentajes de mujeres que no han contado con apoyos familiares para el
cuidado. Este dato refleja, la importancia que adquieren los apoyos informales en ausencia de
otro tipo de recursos, feniendo como consecuencia desempleos que se alargan en el tiempo.
Un 53% de las mujeres con un desempleo de mds de 10 anos no han contado con apoyos
familiares, frente a 34,9% de las mujeres que tienen entre 6y 10 anos.

En Ultima instancia, en lo que respecta a los apoyos informales, vemos que la nacionalidad es
una variable significativa. Encontramos entre la poblacién encuestada que, cuando las mujeres
tienen nacionalidad extranjera o doble nacionalidad, la falta de apoyos informales asciende
de un 41,5% a un 60,6% de casos.

“Yo aqui no tengo a mis padres, no tengo a
nadie con quien pueda dejar al nino. ;Qué
suelen hacer mis amigas? Se lo dejan o alos

suegros o a los padres o ala hermana.”

DESEMPLEADA, 42 ANOS
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Empleo y cuidados, ses posible un equilibrio?

SERVICIOS GRATUITOS PARA EL CUIDADO

Oftro de los recursos a tener en cuenta son los servicios gratuitos para el cuidado. Les
preguntamos a las encuestadas si consideran que hay servicios gratuitos suficientes para cubrir
las necesidades de cuidados, y encontramos que la amplia mayoria (62%) considera que no los
hay.

Vemos también, que, aparece un porcentaje significativo (33,1%), que desconoce si existen o
no este tipo de servicio.

Cuando los/as menores entran en edad de escolarizarse, parece que el colegio permite un
margen mayor para la conciliacion. Sin embargo, los horarios escolares no se corresponden en
muchos casos con los horarios laborales, de ahi que, cémo veiamos anteriormente, muchas
mujeres solamente busquen empleos de media jornada.

Por otro lado, resulta fundamental en este punto, la zona de residencia. Desde las entrevistas

llevadas a cabo se senala que, en dmbitos rurales, este tipo de servicios para el cuidado, se ven
aun mds reducidos.

PERCEPCION DE CONTAR CON SERVICIOS PUBLICOS
PARA EL CUIDADO (%)

No lo sé

Si
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Empleo y cuidados, ses posible un equilibrio?

SERVICIOS DE ATENCION AL CUIDADO

Hasta un 81% declara que enla
actualidad no paga por este servicio o
que no lo ha pagado en el pasado.
Recordemos que tan solo un 12,4% llega
a final de mes sin dificultades. Por lo que
no es de extranar que, solo un 13,1%
responda que contrataria el servicio en
caso de encontrar empleo.

Se considera que pagar a otra persona
para gque realice los cuidados, y asi
poder trabajar fuera de casa, no
compensa econdmicamente.

CARACTERISTICAS DEL EMPLEO

Por Ultimo, cabe mencionar, la influencia
que tiene sobre las posibilidades de
conciliacién, las caracteristicas del
empleo.

Ahora bien, independientemente de los
horarios que requieran determinados
puestos de empleo, resulta
imprescindible que las empresas lleven a
cabo medidas de corresponsabilidad
para poder facilitar la conciliacion
laboral y familiar.

21

EN LA ACTUALIDAD NO PAGA POR SERVCIOS
DE ATENCION AL CUIDADO, NI LO HA PAGADO
EN EL PASADO (%)

Yo tenia unos horarios que eran
incompatibles con la guarderia. Entraba muy
pronto y salia muy tarde, estaba casi todo el
dia en el bar. Entonces claro me imagino que
hay muchos frabajos que te exigen muchas
horas, pero la hosteleria te exige muchas
horas de estar en el sitio. Generalmente se
suele alargar bastante el horario que te dicen
en un principio.”

DESEMPLEADA, 42 ANOS
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BUsqueda de empleo y programas de insercion laboral

Las responsabilidades familiares se anteponen

El tiempo dedicado a la busqueda de empleo es clave para su éxito. La encuesta muestra que, en
torno a un 70% no lleva a cabo una busqueda de empleo diaria. De esta proporcion, encontramos
ademds que un 26,1% que no estd buscando.

Cabe senalar que aparece una relacion significativa entre el tiempo invertido en la busqueda vy los
cuidados.

Encontramos que hasta un 36,6% de las mujeres que tienen problemas para conciliar no buscan
empleo.

TIEMPO DEDICADO A LA BUSQUEDA DE EMPLEO

70% 36,6%

No buscan diariamente Cuando tienen problemas de
conciliacién directamente no
buscan empleo

Asimismo, los discursos reflejan que se realizan pausas en la bUsqueda de empleo por la dedicacion a
los cuidados.

En el caso de la maternidad, encontramos que muchas de ellas paralizan la busqueda especialmente
los primeros anos de vida de las/os hijas/os.

El 66,2% considera no tener suficiente tiempo para la busqueda de empleo debido alos cuidados.

Ademds de la falta de tiempo, también detectamos cierto desconocimiento sobre la duracién
necesaria para llevar a cabo una busqueda de empleo eficiente.

Los datos muestran que un 54,7% de las encuestadas no sabe si el tiempo que dedica a la bUsqueda
es suficiente para encontrar empleo.

22
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BUsqueda de empleo y programas de insercion laboral

La percepcion de las posibilidades de insercion laboral

Teniendo en cuenta una escala del 0 al 10, siendo 0 ninguna posibilidad y 10 muchas posibilidades de
inserciéon, las mujeres puntuan una media cercana a 5.

Por lo que enconframos una percepcion general negativa con respecto a su futuro laboral.

Las mujeres encuestadas perciben tener menos posibilidades de insercién laboral cuando:

= No hay corresponsabilidad en el hogar.

= Tienen menos apoyos familiares para el cuidado.

= Desconocen o consideran que no
necesidades de cuidados.

Por ofro lado, cabe mencionar que la
percepcion de las posibilidades de insercion se
ve condicionada por causas de contexto, asi
como por el perfil sociodemogrdfico.

Un 76,4% de las encuestadas considera tener
menos posibilidades de encontrar empleo a
raiz de la pandemia por la Covid 19.

Ademds, en cuanto a la percepcion de
posibilidades de insercidén laboral, resulta
importe anadir las diferencias significativas que
encontramos por edad y por fiempo en
desempleo.

hay suficientes servicios gratuitos para cubrir las

POSIBILIDADES DE INSERCION
DEOAIO

MUJERES QUE CONSIDERAN TENER MENOS
POSIBILIDADES DE ENCONTRAR EMPLEO
A RAIZ DE LA COVID 19

Vemos que las dificultades de conciliacién disminuyen para el grupo de edad de mds de 45 anos, sin
embargo, esto no facilita su entrada en el mercado laboral. Por el contrario, a mayor edad se
consideran aun mds reducidas las posibilidades de conseguir empleo, y se cronifican todavia mds las

situaciones de desempleo.
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BUsqueda de empleo y programas de insercion laboral

Los programas de empleo como acercamiento al mercado laboral

El porcentaje mds elevado de encuestadas (56%), sostiene que ha formado parte en algun momento
de programas para la busqueda de empleo.

La participacion es mayor cuando aumenta la edad, en concreto, entre las mujeres mayores de 45
anos, hasta é de 10 ha utilizado este recurso.

A las participantes de programas de empleo, les preguntamos también por el grado de utilidad que
habian percibido en su paso por este recurso. En una escala del 0 al 10, siendo 0 nada Util y 10 muy
util, la media se sitUa tan solo en 5,2 puntos.

VALORACION DE LA UTILIDAD DE LOS PROGRAMAS
DE APOYO A LA BUSQUEDA DE EMPLEO

Aproximadamente en la mitad de los casos, lo atribuyen al desconocimiento de este tipo de recursos.

También vemos que un 36,2% de las encuestadas, considera no haber podido participar por no ser
compatible con sus responsabilidades familiares.
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BUsqueda de empleo y programas de insercion laboral

Cuando se les pregunta sobre si participarian
en un programa de empleo, hasta un 73% de
las encuestadas si querria participar.

Vemos que el apoyo en la contactacién con
empresas es lo mds valorado por las
encuestadas, en un 48,2% de los casos. Otros
de los aspectos que sugieren mayor interés son:
la adquisicibn de conocimientos sobre los
requisitos que se demandan en empleos de su
interés (44,6%), o la mejora del curiculum
(43,3%).

También les preguntamos sobre las dificultades
qgue podran tener en la actudlidad para
acceder a un programa de empleo.

Lo mitad de las mujeres encuestadas
considera que, en la actuadlidad, tendra
problemas para formar parte de un programa
de empleo por ftener que atender las
necesidades de cuidados.

MUJERES QUE QUERRIAN PARTICIPAR EN UN
PROGRAMA DE APOYO A LA BUSQUEDA
DE EMPLEO (%)

Estd interesada en participar

MOTIVOS POR LOS QUE TI::NDRI'A PROBLEMAS DE ASISTIR A UN PROGRAMA
DE ATENCION A LA BUSQUEDA DE EMPLEO (%)

Oftras dificultades

Dificultades por responsabilidades familiares

Dificultades de horarios

Dificultades de transporte

No sé como acceder a este tipo de programas

12.2

44.8
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Habilidades Utiles para la empleabilidad

Visibilizar el trabajo de cuidados

Después de haber mostrado las motivaciones y dificultades a la hora de participar en programas de
empleo, hemos recopilado informacién con respecto a un posible enfoque de intervencion que
pretende dar valor y empoderar a las mujeres cuidadoras durante su proceso de busqueda de

empleo.

En primer lugar, resulta imprescindible apreciar y visibilizar el trabajo de cuidados no remunerados.

Entre las entrevistas realizadas, podemos ver que este fipo de trabajo no es, en muchas ocasiones,
valorado por el circulo cercano de familiares y amistades.

Se trata de un frabajo que, al no ser
remunerado, ni siquiera se considera un
frabajo como tal, a pesar de todas las tareas
que se redlizan y el esfuerzo que conllevan.

A partir de los grupos de trabajo realizados con
madres, asociaciones de madres y cuidadoras
de personas mayores y dependientes, pudimos
recopilar muchas de las tareas de las que
tienen que responsabilizarse las mujeres que se
encargan de los cuidados en el dia a dia:

“En mi circulo, mis hijos y mi esposo no valoran
lo que hago en el hogar. Dicen jah! gpero tu
estas en casa?g”

DESEMPLEADA, 48 ANOS

LA EDUCACION

LAS NECESIDADES

FISIOLOGICAS

SE CUIDA DE:

LA SALUD

LA GESTION

ECONOMICA
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Habilidades Utiles para la empleabilidad

Competencias que se desarrollan

“Eso no se valora, quizds lo tenemos
intrinsecamente. Las mujeres no se dan
cuenta de las competencias que tienen o se
desarrollan, es como si fuera una cosa innata
en nosofras y no es asi, no lo valoran y la
propia mujer tampoco lo valora ni lo ve como
un logro. Ellas no lo ven, ellas dicen "yo no sé
nada”, 'yo me he pasado la vida tal...” Estd
todo tan relacionado con la remuneracion. Si
estuviera remunerado el trabajo, las mujeres
tuvieran un sueldo y estuviera mds reconocido
habria mds visibilidad y todas esas
competencias se valoran mds.”

EXPERTA EN EMPLEABILIDAD

27

HASTA UN 71,6% DE LAS ENCUESTADAS
CONSIDERA QUE, HABERSE ENCARGADO

DE LOS CUIDADOS, LES HA PROPORCIONADO

NUEVOS CONOCIMIENTOS

Enlo que respecta alos programas de empleo,
las competencias adquiridas en el frabajo de
cuidados, son aplicables a multiples fases del
ifinerario: en primer lugar, como fuente de
motivacion y empoderamiento, pero también
durante el proceso de prospeccién laboral,
adaptando las propias competencias a
aquellas que son requeridas por el fipo de
empleo buscado.

Asi como su posible incorporacién tanto en el
curriculum vitae, como en el discurso que se
vaya a proyectar en las entrevistas de frabajo.
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Habilidades Utiles para la empleabilidad

La experiencia del desempleo de larga duracién puede generar malestares e inseguridades de cara
a la reincorporacion laboral en las mujeres. Sin embargo, cuando ese tiempo de desempleo se ha
dedicado a los cuidados, puede enfocarse como un tiempo aprovechado en el que se han
desarrollado y potenciado competencias para el mercado laboral.

En la investigacion se ha pedido a las mujeres desempleadas que valoren las competencias que
consideran que mds han desarrollado. La valoracion de las mujeres encuestadas sobre las
competencias desarrolladas en los cuidados muestra que son la empatia, la asuncién de
responsabilidades, la paciencia y la flexibilidad las competencias mds identificadas.

SER EMPATICA

GUIAR E INFLUIR

RESOLVER CONFLICTOS
TENER PACIENCIA

COMUNICAR

28

SER CREATIVA

GESTIONAR EL TEMPO

ASUMIR RESPONSABILIDADES

GESTIONAR EL ESTRES

SER FLEXIBLE
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La necesidad de empresas comprometidas con la

problemdtica

Percepcion de las mujeres desempleadas sobre la discriminacion

laboral por cuidados

En primer lugar, mostraremos cudl es la percepcién de las mujeres desempleadas en relacién a cémo
el tejido empresarial afronta las necesidades de cuidados.

Los resultados muestran que 7 de cada 10 considera que la mayoria de las empresas discrimina
laboralmente ante las mujeres que son madres. Este porcentaje aumenta al 75,5% entre las mujeres

que tienen entre 30y 45 anos.

PERCEPCION DE LA DISCRIMINACION DE LAS EMPRESAS HACIA LAS MUJERES
CON CARGAS DE CUIDADOS (%)

La mayoria de ellas si
70,8%

Algunas si y otras no I 4,7%

No 24,5%

Las aportaciones de  expertos/as  en
empleabilidad sefalan esta problemdtica.
Continua existiendo la conviccién, en muchas
empresas, de que, debido alas demandas de
los cuidados, las mujeres no van a poder
ofrecer el 100% como empleadas.

Resulta habitual la falta de medidas de
corresponsabilidad en las empresas,
dificultando la atencién a los cuidados. Por
este motivo, en muchos casos las mujeres
tienen que abandonar el empleo al no ser
compatible con sus  responsabilidades
familiares.

“En la empresa en la que estuve ocho anos yo
lo he visto, las companeras que eran madres...
estaban faltando y tengo que ir al médico
con mi hijo y aunque era un motivo justificado
les daba igual.”

DESEMPLEADA, 32 ANOS
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La necesidad de empresas comprometidas con la
problemdtica

Buenas practicas y dificultades de las empresas en la implementacion
de medidas corresponsables

Las empresas son agentes de cambio en la

roblemdtica planteada. » . . -, ,
P P Cuanto mas flexible es una compania mas

capacidad tiene de atraer talento y de atraer
falento diverso. No cabe duda de que un
entorno diverso enriquece en cuanfo a puntos
de vista, a maneras de entender a los
clientes...”

De las entrevistas realizadas a empresas se
deduce que es necesario apostar por la
corresponsabilidad, que se apliqgue una
perspectiva de género a las politicas de
corresponsabilidad; ademds de comprender
qgue la promocién de la insercion en las
plantillas de mujeres con cuidados a cargo es
un reclutamiento de talento no aprovechado.

TEJIDO EMPRESARIAL

Vemos a continuacién las  medidas
desarrolladas  por las empresas, Cuyos
resulfados han probado ser beneficiosos.

o o 6 o

Flexibilidad temporal Reduccién de jornada Beneficios econdmicos Deteccion necesidades
y espacial sin reduccién de para facilitar el cuidado corresponsabilidad
retribucion

o o o

Lenguaje inclusive Formar Equilibrar
en ofertas y sensibilizar representacion por sexo
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PROYECTOS PILOTO ENTRENA EMPLEO

Tras lainvestigacion realizada, en 2022 se pusieron en marcha 12 proyectos piloto divididos en 2 rondas:
de marzo ajunio y de sepfiembre a diciembre.

Los proyectos piloto se realizaron en las siguientes localidades: Bilbao, Fuenlabrada, Lugo, Mérida,
Tenerife y Toledo.

En fotal han participado 209 mujeres desempleadas con responsabilidades de cuidados, siendo
prioritarias las desempleadas de larga duracion.

CENTRO DE INICIATIVAS PARA
LA FOR

31



Santa Maria
la Real rundacion

| empleo e

Diseno y prototipado

RECONECTANDO
CONMIGO

= Autoconocimiento
= Roles de género
= Conciliacién

= Competencias de
cuidados

= Cuidado y
autocuidado

EQUILIBRANDO
ESFUERZOS

= Plan de accién BAE
= Gestion del tiempo
= Corresponsabilidad
= Gestién emocional

= Mercado laboral
actual

= Red de recursos

inclusion social

UNION EUROPEA
Fondo Social Europeo
EIFSE Invierte en tu futuro

REIVINDICANDO
POTENCIALIDAD

= Curriculum
= Comunicacién
= Elevator Pitch

= Enfrenamiento en
entrevistas

(Basados en potenciar
las competencias de
los cuidados)

32

PROGRAMA OPERATIVO DE INCLUSION
SOCIALY ECONOMIA SOCIAL

[POISES)
(CCI 2014ES05FOPO12)

> 4

MOTIVACION
PARA CAMINAR

HACIA EL FUTURO

= Tejido empresarial

= Capacitacion digital

= Contacto con
empresas

= Autocandidaturas

(Potenciando las
competencias de los
cuidados)
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Evaluacion y testeo

PREGUNTA 1

3Se ha mejorado la empleabilidad de las
mujeres desempleadas de larga duracion por
motivos de cuidados?

PREGUNTA 2

sLos aprendizajes adquiridos durante el trabajo
de cuidados favorecen el acercamiento al
mercado laboral?

PREGUNTA 3

3A parir del programa se pueden
proporcionar apoyos no solo para el empleo si
no también para la gestion de los cuidados?

PREGUNTA 4

2Es posible favorecer la corresponsabilidad en
el hogar de las participantes?

inclusion social

33

PROGRAMA OPERATIVO DE INCLUSION
SOCIALY ECONOMIA SOCIAL

[POISES)
(CCI 2014ES05FOPO12)

UNION EUROPEA
Fondo Social Europeo
EIFSE Invierte en tu futuro

PREGUNTA 5

3Se puede generar una red de apoyos para los
cuidados?

PREGUNTA 6

2A las participantes les resulta Uil para la
mejora de su empleabilidad fratar aspectos
relacionados con la igualdad de género?

PREGUNTA 7

3El programa ha tenido efectos positivos en el
estado psicoemocional de las participantes?
3Y en su entforno cercano?
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Mejora la empleabilidad de las participantes

Una vez realizados los proyectos piloto, las participantes consideraron haber mejorado su
empleabilidad adquiriendo: habilidades para enfrentarse a una entrevista de trabajo, pautas sobre
coémo hacer el curriculum y darlo a conocer, competencias digitales para la B.A.E, o contactos con
empresas de interés.

En una escala del 0 al 10, ;en qué medida han cambiado...?

9

Pautas sobre como
hacer el curriculum y
darlo a conocer

8,7

Planificacion del
proceso de
busqueda de empleo

8,6

Conocimientos sobre

el mercado laboral

actual, sectores y
profesiones
emergentes

8,4

Autoconocimiento de
aspectos positivos y
areas de mejora

profesional

8,7

Habilidades para
enfrentarse a una
entrevista de frabajo

8,4

Contacto con
empresas de interés

8,3

Competencias
digitales para la BAE
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Los cuidados suman en la busqueda de empleo

El tfrabojo de cuidados no remunerados
generalmente suele estar poco valorados e
invisibilizado.

Sin embargo, Entrena Empleo ha tenido en
cuenta fodos los aprendizajes adquiridos
durante el frabajo de cuidados convirtiéndolos
en competencias y conocimientos que las
participantes han podido utilizar en su proceso
de busqueda de empleo.

d

2

:(En qué medida consideras que las competencias que has adquirido
durante los cuidados te pueden resultar Utiles...?

A nivel personal A nivel profesional

Entrevistas de trabajo

Curriculum

OV I

94,2% 85,7%
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82,5%

66,6%
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Apoyo para la gestion de los cuidados

Para que las mujeres desempleadas por mofivos de cuidados puedan acceder a los programas de
empleo e inserfarse laboralmente, es necesario crear programas que sean corresponsables con los

cuidados.

Entrena Empleo ha facilitado apoyos para la
gestion de los cuidados como:
= Informacién sobre servicios gratuitos.

= Gestidn del tiempo y organizacion de las
tareas de cuidados.

= Horario del programa adaptado a los
centros educativos.

» Lo posibilidad de acudir con las ninas/os al
programa.

= Conocer las circunstancias de cuidado de
otras companeras.

i

.El programa te ha proporcionado apoyos para la gestién de los

cuidados?

Ronda 1

66,1% —_—> 88,4%

Ronda 2

La evaluacion muestra que se ha producido una mejora en cuanto a la percepcién de apoyos para

los cuidados si comparamos Ronda 1y Ronda 2.
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Autocuidados y bienestar psicoemocional

En Ronda 1 vimos que Entrena Empleo no solo ayudaba enla gestion de los cuidados a cargo, tfambién
suponia una fuente de autocuidados para las participantes. En Ronda 2 lo verificamos.

“Considero que ahora me cuido mas que antes”
LA MAYORIA DE LAS PARTICIPANTES

QO CREE QUE TRAS EL PROGRAMA SE CUIDA
A S MISMA MAS QUE ANTES

¢(En qué medida el programa ha tenido efectos psicoemocionales en
las participantes?

Ha ganado Mas feliz y mejor
confianza en si estado de Se siente mas Otil
misma danimo

96,2% 93,2% 92,4%
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Tratamiento de la igualdad de género

¢(En qué medida te ha resultado Util que se traten en el programa
aspectos relacionados con la igualdad de género?

Poco Util

4%

Util

Muy 0fil

Corresponsabilidad en el hogar
ANTES DEL PROGRAMA

En la mayoria de los casos son ellas las
principales encargadas de los cuidados.

5QUE CONTENIDO SE HA TRATADO?

= |gualdad y perspectiva de género:
socializacion, comunicacidén vy lenguagje,
referentes femeninas...

= Division sexual del trabagjo: trabadjo
productivo y reproductivo.

= Rolesy estereotipos de género.
= Corresponsabilidad en el hogar.

= Desigualdades en el mercado laboral entre
hombres y mujeres: segregacion horizontal y
vertical, brecha salarial de género, etc.

DESPUES DEL PROGRAMA

Dedica menos tiempo que antes porque otras
personas lo hacen en mayor medida.

—> | 18,8%

Ronda 1 Ronda 2

Aunque la corresponsabilidad mejora en la Ronda 2, el impacto sigue siendo minoritario. Se trata de
un aspecto muy arraigado que debe trabajarse durante mayor tiempo e incluyendo a otros miembros

del hogar.
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Red de apoyo entre participantes

En Ronda 1 vimos que algunas parficipantes se apoyaron
en otras para la gestion de los cuidados. E.: facilitar acudir
a una entrevista de trabajo mientras ofra companera
cuidaba alos/as ninos/as.

Sin embargo, fueron casos puntuales porlo en Ronda 2 se
implementd el “Calendario de Cuidados” para intentar
fomentar esta red.

81,9%

CONSIDERA QUE ES UNA
HERRAMIENTA UTIL

“Creo que mis companeras han sido un apoyo para mi tanto a nivel
personal como profesional”

RED DE PARTICIPANTES

94,6% = Apoyo en los contenidos del programa.

» Apoyo en competencias digitales.

» Acudirjuntas a eventos de empleabilidad, entrevistas, efc.

= Algunos apoyos en los cuidados.

Ronda 2

* Apoyos para conocery acudir a eventos de ocio.

Repercusiones positivas en el entorno

¢Consideras que ser participante del programa ha tenido efectos

positivos en el entorno cercano?

2 QUE TIPO DE EFECTOS?2

= Se sienten mds valoradas por su entorno cercano.
= Mejoran las relaciones familiares.
= Sus familias valoran mds el tfrabajo de cuidados.

= Se colabora mds por parte de otros miembros en las
tareas domésticas.

= Han ayudado a otras personas a buscar empleo.
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VALORACION GENERAL DE ENTRENA EMPLEO

¢(En una escala del 0 al 10, ;qué grado de satisfaccion tienes con el
programa Entrena Empleo?

RONDA 1

RONDA 2

Vanesa Méndez Rivas
Entrena Empleo Lugo

“Mi experiencia ha sido positiva en todos los
sentidos. Se aprenden muchas cosas a nivel
personal y profesional. Estoy contenta. La proxima
semana comienzo a trabajar en un supermercado”

Nuria Pinedo Gil
Entrena Empleo Mérida

“Gracias a la preparacion recibida, estoy
trabajando. Yo lo he conseguido y otras mujeres
también pueden. Les animo a participar
en Entrena Empleo porque realmente te ayuda
a mejorar la busqueda de empleo”
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RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS PARA ABORDAR

LA INTERVENCION

1 Generar un espacio donde ellas sean protagonistas.

Crear metodologias dénde se reconozcan y reivindiquen
2 las competencias adquiridas durante los trabajos de
cuidados, incluyéndolas de manera transversal.

Concienciar a las mujeres y al mercado laboral sobre las
3 habilidades que ya tienen y que han aprendido en el
desarrollo de los cuidados.

4 Deconstruir roles de género.

Trabajar los sentimientos de culpa asociados a la
5 incorporacién laboral y otros elementos de plano
psicosocial.
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RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS PARA ABORDAR

LA INTERVENCION

6 Poner el foco en las consecuencias que supone alejarse
del mercado laboral para dedicarse a los cuidados.

Crear consciencia en torno a otros factores como la
corresponsabilidad en el hogar, el compromiso que

7 adquieran las empresas con los cuidados o los recursos
pUblicos disponibles.

8 Favorecer la corresponsabilidad en el dmbito privado.
9 Activar el tiempo que las mujeres dedican a la bUsqueda
de empleo.
10 Generar una red de apoyos para el cuidado en los
programas de empleo.
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RECOMENDACIONES IDENTIFICADAS PARA ABORDAR

LA INTERVENCION

Proporcionar la informacion necesaria a las mujeres que
1 1 acudan a los programas en lo que respecta a los espacios
gratuitos para el cuidado.

1 2 Ampliar la difusiéon de los programas de empleo, a grupos
especificos, y buscando vias alternativas de difusion.

Crear programas que sean mds acordes a las necesidades
1 3 reales de las mujeres desempleadas, realizando
evaluaciones.

14 Detectar empresas que sean corresponsables con los
cuidados.
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RETOS FUTUROS Y PROXIMOS PASOS

= Continuar realizando programas de empleo que cada
vez sean mds corresponsables con los cuidados,
infentando mitigar las barreras de acceso de aquellas
mujeres que tienen mds cargas de cuidados.

= Buscar nuevas formas de llegar a ofros miembros del
hogar, promoviendo la corresponsabilidad de los
cuidados dentro de la familia.

= llevara cabointervenciones con empresas para que los
cuidados dejen de ser un descarte en la bUsqueda de
empleo, poniendo en valor el TRABAJO DE CUIDADOS
en los procesos de seleccién y fomentando que se
implementen mds medidas para favorecer la
conciliacién laboral y familiar.

= Transferencia de la buena prdctica a socios el proyecto.

= Escalado del programa.
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